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Befunde |

Politik und Verwaltung

m Erkenntnis: Top-down-Politik funktioniert nicht mehr
m Beteiligung = Machtabgabe und Kontrollverlust

m Haufig Beteiligung ,at the end of the pipe“
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m Gestarktes Selbstbewusstsein, Wunsch nach Mitbestimmung

m Professionalisierung von Initiativen — Fach- und Prozesswissen,
Medienarbeit




Was ist hinderlich fur Beteiligung?

m (Selbst-)Verstandnis von Expertinnen
m , Kultur” der 6sterreichischen Politik und Verwaltung
¢ Sozialpartnerschaft (innen vs. aul3en)

¢ Hoheitsstaatliches Selbstverstandnis der Verwaltung
(Amtsverschwiegenheit!)

¢ Stabile Regierungsmehrheiten in vielen Bundeslandern/
Gemeinden (,,Landesflirsten®)




Was ist forderlich?

m Kleinteiligkeit des Landes — fast die Halfte der Bevolkerung in
Gemeinden unter 5.000 Einwohnerlnnen

m Langjahriger Knowhow-Aufbau in Regionalentwicklung und Dorf-
und Stadterneuerung

m EU-Beitritt 1995 — Auflosung von Verkrustungen v. a. auf lokaler und
regionaler Ebene




Trends

m Weg von umfassenden Entwicklungsprozessen hin zu kirzeren
themenfokussierten Prozessen

m Finanzierung zunehmend schwieriger
m Demografische Herausforderung (Alterung, Diversitat) bestimmend

m Gestiegene Anspriiche an Prozessmanagement und Prozessdesign




Fazit

m Offentlichkeitsbeteiligung ist im politischen und planungspraktischen
Diskurs angekommen

m Herausforderung sind die Schnittstellen zur Politik

m Viele gute Beispiele, aber noch wenig Bereitschaft seitens der Politik
zu regelmalRiger und verbindlicher Beteiligung bei wesentlichen
Entscheidungen










Markus Pittmany,




Wissensaufbau + Qualitatssicherung

Gremien / Strukturen

m Lebensministerium/OGUT: Strategiegruppe Partizipation (seit 2002)
— Interdisziplinare Expertlnnengruppe, entwickelt Qualitatsstandards
und Praxishilfen

m Stabstellen flir Entwicklungsprozesse und Beteiligung in den
Bundeslandern

¢ Vorarlberg: Biro fur Zukunftsfragen
¢ Oberdsterreich: Zukunftsakademie OO

¢ Steiermark: Landliche Entwicklung




Wissensaufbau + Qualitatssicherung Il

Medien
m Informationsplattform (seit 2001)

¢ Praxiswissen, Qualitatsstandards und Praxi._shilfen als Downloads,
Praxisdatenbank mit Uber 100 Beispielen, Uberblick Gber
Methoden, Themendossiers etc.

m Publikationen

Handhiirh Affanrntli~rkL A
¢ Handbuch Offentlichkeit

¢ Arbeitsblatter der Strateglegruppe Partizipation

¢ Handbuch Birgerbeteiligung fir Land und Gemeinden,
Vorarlberg

¢ Praxisbuch Partizipation fir Wien
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2005 — 2007: Interministerielle Arbeitsgruppe im Auftrag von
Bundeskanzleramt und Lebensministerium

Beteiligung von Interessenvertre-
tungen, NGOs, exter-
nen Fachexpertinnen
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Gelingensfaktor Prozessdesign + Methoden

m Maligeschneiderte Anwendung der Methoden passend zu
Fragestellung, Ziel, Zielgruppen, Phase des Entscheidungsprozesses
etc.

m Inklusive niederschwellige Beteiligungsverfahren

m Kreativitatsfordernde Methoden und Designs (Art of Hosting,
Dynamic Facilitation)




Dynamic Facilitation / Biirgerlnnenrat

m Vielfalt der Gruppe durch Zufallsauswahl
m Kreativitatsfordernde Moderationsmethode
m Besondere Qualitat des Miteinander

m Starkt Selbstorganisation, Eigenverantwortung, demokratische
Grundhaltung

m Kompaktes und relativ kostengunstiges Instrument




Wisdom Council / Biirgerlnnenrat

4 )
Burgerinnen-Rat

12-16 zufallig gewahlte Blrger-
Innen; Dyn Facilitation, 1 1/2 Tage
\_ J

s Politische Gremien B s Biirgerinnen-Café B
Prozessergebnisse werden in die Prasentation der Ergebnisse und
Politische Agenda aufgenommen; Austausch: Burgerinnenrate,

Neue Blirgerinnen-Rate organisiertj \ Politik, Verwaltung, Bevblkerung)

: Resonanzgruppe h

Workshop zu den Ergebnissen
mit Vertreterinnen aus Politik u.
\ Verwaltung )




Biirgerinnenrat Seestadtareal Bregenz

m Mitgestaltung eines stadtischen Areals nahe dem Bodensee

m Eine vielfaltig zusammengesetzte Gruppe entwickelt eine kreative,
breit akzeptierte und ganzheitliche Losung

seestadtareal




Bewusstseinsregion Mauthausen

m ,Mit dem Wissen um die Vergangenheit und dem Blick in die
Zukunft” — breit angelegter Beteiligungsprozess zur Erarbeitung von
Ideen und Commitment fir die Zukunft der Region
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Gelingensfaktor Schnittstelle

Gut funktionierende Schnittstelle zur Politik und Verwaltung
m Klar definierte Rollen

m Transparente Kommunikation
m Umfassende Information

m Keine Parallelstrukturen




Mader, Vorarlberg

m Seit 1991 kooperative Gemeindeentwicklungsplanung
m Regelmallige Evaluierung der Prozesse, fortlaufender Lernprozess

m 2003: Massiver Konflikt zwischen den politischen Vertreterlinnen der
Gemeinde und den aktiven Birgerinnen nach sehr erfolgreichem
Beteiligungsprozess (,,Sozialprofil Mader®)
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Stop-and-Go-Modell Mader
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[ Projektidee

Vorlage beim Gemeinderat

Bildung einer Arbeitsgruppe
Definierter Arbeitsauftrag
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tand, Bewilligung der Finanzen
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[ Vorlage beim Gemeindevor-
S

[ Nachster Planungsschritt ]

vertretungssitzung

[ Nachster Planungsschritt ]

Bericht in der Gemeinde- J
Beschluss des Projekts ]

UMSETZUNG DES PROJEKTS




Was hat’s gebracht?

Gewahlte Gemeinde-

Ehrenamtlich Tatige
vertreterinnen

Rollenklarung

\ /

Stark verbesserte Kommunikation
Effizienteres Zusammenspiel
Erhohte Beteiligungsbereitschaft




Vielen Dank flir lhre Aufmerksamkeit!

martina.handler@oegut.at
www.oegut.at
www.partizipation.at




