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Wie unbewusste Vorurteile Karrieren
von Frauen (und Mannern) behindern
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Agenda fur heute:

e Denkprozesse und Unconscious Bias

2 Problemfelder & Ursachen

K] Losungsstrategien

Visuelle Wahrnehmung

Die Eigencﬁaften der Vorbilder



Barbie & Kitty
pflegen und betreuen,

sie sind liebevoll, einfiihlsam,
geflhlvoll, kontaktfreudig,
begeisterungsfahig, sanft,
unterwiirfig und manchmal

rebellisch.
Und sie sind SCHON.

Heidi Roizen
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Cowboys & Darth Vader
kampfen und erobern,

sie sind zielstrebig, kréftig,
durchsetzungsstark,
konsequent, dynamisch,
unabhangig, unnachgiebig,
risikobereit und mutig.

,Frauen kénnen selten gewinnen: Wenn sie dem
weiblichen Stereotyp entsprechen, werden sie geschatzt,
aber nicht respektiert. Wenn sie Norm verletzen, werden
sie als nicht sympathisch wahrgenommen®. Iris Bohnet

Fallstudie von Kathleen L. McGinn und Nicole

Tempest (2000), Harvard Business School

= Frauen finden Stellenanzeigen weniger attraktiv, wenn
viele mannlich-konnotierte Worter darin vorkommen.

= Manner lieben den Wettstreit, Frauen schneiden bei
kompetitiven Settings tendenziell schlechter ab.

= Frauen, die ihr Gehalt verhandeln, tendieren dazu
weniger Forderungen zu stellen, als Manner
(ausgenommen, wenn die Bandbreite klar definiert ist).

= Wenn Frauen Werbung fur sich selbst machen oder
mehr Gehalt fordern, werden sie sozial bestraft >

Sympathie/Kompetenz-Abtausch
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ActionTIPP:

Selbstbewusst
Verantwortungsbereit
FleiBig

Durchsetzungsfahig
Konsequent
Logisch

Aggressiv

Stabil
Geschaftserfahren
Energisch
Emotional stabil
Analytisch

Direkt

Aufrichtig

‘Source: Unconscious Bias @ Work/ Google Ventures (2014)

Studie: Fordergelder

Achten Sie auf die
Ausgewogenheit von
Kriterien far
Anforderungsprofile
und Beurteilungen!
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~ 53% der Frauen bekamen kein Geld, Anteil der Manner nur 38%
R_= 5 s Lk

Frauen bekamen 25% der geforderten Summe, Manner jedoch 52%
-—— = - .

Good Practice: Orchester
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Anti-Bias Strategien
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Bauen Sie Reflexionsschleifen ins

&/

Etablieren Sie ein Speak-up

o . Manfred J. Wondrak, MBA
Wecken Sie Emotionen und I

zum Perspektivenwechsel ei

factor-D Diversity Consulting GmbH

Diversity Management | Beratung | Training | Projekte
Ziegelofengasse 31, A-1050 Wien

Tel. +43 1581 19 09

office@factor-D.at

factor-D.at, anti-bias.eu

www.anti-bias.eu
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