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Ergebnisprotokoll

Hintergrund

Osterreichische Unternehmen nehmen im Bereich der Energietechnologie, v.a. bei Ener-
gieeffizienz und erneuerbaren Energien eine internationale Spitzenstellung ein. Seit An-
fang der 1990er Jahre hat sich das BMWA besonders der Unterstitzung des Exportes von
Umwelttechnologien sowie der dsterreichischen Umweltindustrie gewidmet. Fiur die Regi-
on Mittel- und Osteuropa bestehen seitens des Ministeriums seit Jahren Initiativen insbe-
sondere auch fur den Know-how- und Technologieaustausch mit Weil3russland und der
Russischen Forderation.

Im Rahmen des vom BMWA kofinanzierten Projektes ASPECT wird eine Erhebung der
Umwelttechnik-Industrie im Alpenraum durchgefihrt und gemeinsam MalRnahmen erar-
beitet, um die Umwelttechnik-Branche in den Alpen zu starken. Seitens der OGUT werden
erste Ergebnisse vorgestellt, die u.a. zeigen, dass die Energietechnologien stark wachsen
und mittlerweile bereits 50 % der 6sterreichischen Umwelttechnik-Industrie ausmachen.
Weiters weist Osterreich gemeinsam mit Slowenien eine sehr starke Orientierung zu den
Exportmérkten Mittel-, Ost- und Sudosteuropa auf, wéhrend Deutschland, Italien und
Frankreich starker in Richtung Ubersee sowie in Richtung Afrika (v.a. Frankreich und Ita-
lien) orientiert sind (siehe Graphik im Anhang).
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Ergebnisse aus den Erfahrungsberichten und der Diskussion:

In Russland boomt derzeit der Markt fur Anlagen am Energiesektor. Die Energiepreise
steigen kontinuierlich, Investitionen werden derzeit vorrangig im Bereich der Energieauf-
bringung getatigt. Generell hat sich die Bonitat der Russischen Férderation (RF) in den
letzten Jahren deutlich verbessert.

Der Markt am Energiesektor ist sehr unterschiedlich. Zum einem gibt es Investoren, z.B.
groRe Energiekonzerne, die sehr viel Investitionskapital haben. Diese Projekte werden
dann ohne Probleme rasch umgesetzt.

Anders ist die Situation bei Projekten mit Gemeinden und kleineren Stadten (Kommu-
nen). Diese haben zwar oft keine Schulden, aber auch keine Investitionsmittel und ihre
Bonitat wird schlecht bewertet. Ein wesentliches Problem fur diese Projekte sei die eher
strenge Handhabung bei der Kreditfinanzierung durch die Osterreichische Kontrollbank
bzw. und durch die Banken generell.

Eine deutliche Verbesserung wiirde es bringen, wenn die Region die Haftung Uber einen
Pool von Projekten tbernimmt oder die Republik Osterreich haftet fur die Projekte. Das
Kreditrisiko fur Energieprojekte in der RF wird von den Osterreichischen Banken tenden-
ziell schlechter (groRer) bewertet als es tatsachlich ist.

Die DAmmstoff-Branche boomt derzeit in Osterreich. Die Branche ist durch groRe interna-
tionale Konzerne gepragt, wie z.B. Isover, Rockwool, Heraklit. Sie hat gegenuber anderen
Umwelttechnik-Branchen die Eigenheit, dass die Produkte nur bis zu einem Radius von
120-200 km wirtschaftlich sinnvoll transportiert werden kdnnen. Ein Export von Damm-
stoffen in andere Lander bedeutet daher in der Regel, dass eine eigene Produktionsstéatte
vor Ort errichtet wird. Dabei ergab sich in der Vergangenheit die Schwierigkeit, die durch
die Marke représentierte Qualitat trotz soziokultureller Unterschiede zu halten. In einigen
Fallen hat es sich als giinstig erwiesen, Fihrungspersonal aus dem Land/der Region aus-
zubilden und diesem Fachkrafte aus dem Mutterkonzern als Unterstitzung zur Seite zu
stellen.

Die Bau:mit-Gruppe hat in SOE bereits 15 Werke errichtet.

Isover hat bereits ein strategisches Pilot- und Demonstrationsprojekt in SOE fur Energie-
effizienz in Gebauden errichtet.

Die Kleinwasserkraft-Branche in Osterreich erlebt nach einigen "mageren Jahren™ wieder
einen starken Aufschwung, auch auf dem Exportmarkt.

Eine Strategie fur die 6sterreichische Kleinwasserkraft- bzw. Energiebranche kdénnte sein,
sich auf bestimmte Schwerpunktlander zu konzentrieren. Dies kdnnten z.B. Lander in
Sudosteuropa sein. Eine ahnliche Strategie wird von der Austrian Development Agency
bei der Entwicklungszusammenarbeit angewandt.
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Die Warmepumpen-Branche weist derzeit in Osterreich sehr hohe Wachstumsraten auf.

Die oOsterreichischen Anbieter liegen mit ihren Technologien international im Spitzenfeld.
Fur den Export von Warmepumpensystemen bestehen derzeit folgende Barrieren:

fehlendes Wissen der Entscheidungstrager in den Ziellandern tber Warmepumpen-
systeme, da sie in vielen Landern Europas und insbesondere in Mittel- und Osteuro-
pa ein "neues Produkt" sind

geringe politische, wirtschaftliche und kulturelle Stabilitat
unterschiedliche Sprache und Kultur

fehlende Marktanalysen fur die Ziellander

Probleme bei der Finanzierung, Férderung und Haftung

Frage "Direktexporte bzw. Errichtung einer Produktionsstatte"
Mangel an qualifiziertem Fachpersonal vor Ort

Probleme, die Qualitatsstandards auch im Ausland zu halten

Nicht optimales Verhéltnis zwischen Heimmarkt und Exportmarkt

Fur die Warmepumpenbranche waren folgende Unterstitzungen fir den Export hilfreich:

Kostengunstiges zur Verfugung Stellung von

Zusammenfassungen von Marktstudien, Bedarfserhebungen in den Ziellandern

Zusammenfassungen von finanziellen, politischen, wirtschaftlichen Unterstitzun-
gen fur Export willige KMUs

Zusammenfassungen von Referenzprojekten bereits erfolgreicher KMUs in den
Ziellandern

Zusammenfassungen (Checkliste) der wesentlichen Schritte, die von KMUs zu set-
zen sind, die in den Export gehen wollen

Kontinuierliche Informationen dariiber, dass es diese Zusammenfassungen gibt

Schaffung von ,Paten”

Zur Verfiigung Stellung von Mentoren fur exportwillige KMU” s

Workshops/ Austauschbérse von bereits im Export erfolgreichen und Export willi-
gen KMU”s

Beteiligung an Delegationsreisen, Messen und Veranstaltungen in die und in den
Zielmarkten

Einrichtung einer Hotline fur Export willige KMUs

Die Consultant-Branche kann als "Speerspitze" der Industrie gesehen werden. In Mittel-

und Osteuropa war der "Boom" an Consultant-Auftragen in den 1990er Jahren, jetzt sind
Consultants dort weniger gefragt, jetzt mussen die Firmen liefern.

Die Zukunftsmaéarkte fur die Consultant-Branche liegen in weiter entfernten Landern, z.B.
in den so genannten TAN-Staaten (z.B. Kasachstan). Hier besteht jetzt eine groRere
Nachfrage fur Studien.
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In Nordafrika hatten dsterreichische Anbieter von Umwelttechnik gegentiber der Konkur-
renz aus Frankreich bisher wenig Erfolg. Die Grunde liegen dabei in den langjahrigen his-
torischen und kulturellen Verbindungen (ehemalige Kolonien) und in geringeren Sprach-
barrieren.

Das von Osterreich in den letzten Jahren praktizierte Instrument der Energiepartnerschaf-
ten wird durchaus als sinnvoll erachtet, die Umsetzungsaktivitaten kdnnten jedoch noch
verstarkt werden.

Die Passivhaus-Branche ist im Vergleich eine junge Branche. Osterreich ist darin weltweit
gemeinsam mit Deutschland Technologieflihrerin. Im Gegensatz zu anderen Branchen
setzen sich der Passivhausmarkt sowie der Markt fur Energieeffizienz in Gebauden gene-
rell aus sehr vielen kleinen Projekten zusammen — mit jeweils verschiedenen Investoren
und Projektpartnern.

Der Anteil der Passivhauser liegt beim Neubau in Osterreich derzeit bei 4 bis 5 %, bis
2010 soll ein Anteil von 20 % erreicht werden. Bei der Passivhaustagung in Bregenz im
April 2007 war der Anteil der auslédndischen Gaste (auch aus Mittel- und Osteuropa) sehr
hoch.

Es gibt den Plan, bei den Olympischen Spielen in Vancouver das "Osterreich-Haus" in
Passivhausqualitdt auszufuhren. Das ware eine gute Gelegenheit, Umwelttechnologie
"Made in Austria” medienwirksam zu préasentieren. Auch fur die Olympiade in Sotschi
kénnten &hnliche Projekte vorgesehen werden.

Bei der IG Passivhaus gibt es starkes Interesse von auslandischen Delegationen, Exkursi-
onen zu Osterreichischen Passivhausern werden massiv nachgefragt. In Bratislava wurde
vor kurzem das erste Passivhaus eroffnet, die Fenster wurden von einem Tiroler Passiv-
hausfenster-Hersteller geliefert.

Die Vorarlberger Firma drexel & weiss produziert Kompaktgerate fur die Wohnraumlif-
tung mit Warmeritckgewinnung, die ein wesentlicher Bestandteil eines Passivhauses sind.
Die Firma expandiert stark und grindet Niederlassungen in Deutschland, Schweiz, Bel-
gien, Ungarn, Slowenien und Kroatien.

Im Bereich der Pellets- und Hackschnitzel-Heizkesseltechnik ist Osterreich europaweit
fuhrend. Der mittel- und osteuropéische Markt zeigt derzeit nur eine Nachfrage nach
mittleren und groéReren Hackschnitzel-Heizanlagen. Der Markt fur Pellets-Heizanlagen fur
Privathaushalte ist in MOE noch nicht angelaufen. Ein Marktpotential besteht in der Be-
heizung von Mehrfamilienhdusern mit mittleren Hackschnitzelanlagen (z.B. Beheizen ei-
nes Plattenbau-Gebéaudeblocks).

Es bestehen Uberlegungen, in Wien ein internationales Centre for Sustainable Energy and
Climate Protection zu grinden. Als Standort ist dazu z.B. ein Gebaude der Universitat fur
Bodenkultur im Gesprach. Die ldee dazu stammt vom Nachhaltigkeitsforscher Dennis
Meadows, der auch das Zentrum personlich leiten wirde. Das Zentrum soll einen "Think-
tank" fur die gesamte Branche zur nachhaltigen Energieversorgung darstellen. Wichtig ist



Export dsterreichischer Energie- und Umwelttechnik
Ergebnisprotokoll vom 6. Juli 2007

dabei, dass es sich deutlich vom Europaischen Zentrum flr Erneuerbare Energie (EEE) in
Gussing unterscheidet, damit keine Doppelgleisigkeiten entstehen.

Ein solches Zentrum konnte die internationale Bekanntheit Osterreichs als Technologie-
fuhrer im Bereich nachhaltige Energien steigern und Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten von Firmen nach Wien bringen.
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Vorschlage zur Verbesserung der Exportmoglichkeiten

= Schwerpunktlander fur den Export von Energietechnologien festlegen

Mdglichst fruhe Einbeziehung der Banken in die entsprechenden Projektverhand-
lung z.B. Uber KPC und Niederlassungen vor Ort und starkere Vernetzung der
Banken im In- und Ausland

konkret kdnnten die Lander Bosnien-Herzegowina, Mazedonien und Montenegro
ausgewahlt werden

= Cluster auf Zeit fur Sustainable Energy (erneuerbare Energien und Energieeffizienz) fur
eine bestimme Region

eventuell ahnlich dem Cluster Austrian Environment oder dem Netzwerk
Umwelttechnik in Oberosterreich

- Akquisitionssynergien
- Bewusstseinsbildung
- Bietergemeinschaften

= Pilot- und Demonstrationsprojekte im Ausland férdern

Einrichtung eines Fordertopfes dafur (allenfalls Gber den Klimaschutzfonds) und

fiir besonders medienwirksame Projekte (Bsp. Osterreichhaus bei der
Olympiade in Vancouver und auch in Sotschi)

= Verstarkte Koordination (bzw. Vernetzung) der Aktivitaten von Forschungseinrichtun-
gen, der Austrian Development Agency (ADA), der AWO sowie der Firmen

Ein Beispiel kdnnte das "Déanische Modell" sein.

Entwicklungszusammenarbeit sollte Auftrage 6sterreichischer Firmen mit nach sich
ziehen

= Schaffung einer Dachmarke "Osterreichische Umwelttechnik"

Vorbereitungen dazu gab es in den Jahren 2005 und 2006 (Klausur in Mayerling),
bisher aber keine konkreten weiteren Schritte

» Internationale Kooperation zwischen Unternehmen aus den Landern Italien, Frank-
reich, Slowenien, Deutschland und Osterreich bei der Akquisition

Jedes Land hatte historisch, strukturell, kulturell und geographisch bedingt Vortei-
le bei der Akquisition (z.B. in MOE, in Afrika, in Amerika, etc.)

Gegenseitige Unterstitzung bei verwandten Themen im Energiebereich, die sich
nicht konkurrieren (z. B. Kleinwasserkraft und Warme aus Pellets oder Warme-
pumpen und energetische Sanierung von Geb&uden)

Skepsis: Ob Osterreich dadurch nicht der starken Konkurrenz (z. B. Frankreich,
Italien, Deutschland) die Ture nach MOE's 6ffnen wirde und seinen Vorteil damit
verspielen kénnte.
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= Schaffung eines International Centre for Sustainable Energy and Climate Protection in
Wien

Aufbau eines Think-tank (Pool von international bekannten Wissenschaftern)
Imagegewinn fur Osterreich als fihrendes Land im Bereich Nachhaltige Energien

= Die bestehenden bewéahrten Instrumente und Aktivitaten sollten auf jeden Fall fortge-
setzt werden, z.B.

Internationalisierungsoffensive "go international "
Studienfonds (OKB)

Wiederbelebung der Energiepartnerschaften, diese sollten
- politisch getragen sein

- fachliche Kooperation beinhalten und

- wirtschaftliche Zusammenarbeit bewirken

= Heimmarkt fordern

Bei starkem Heimmarkt kénnten dsterreichische Firmen leichter exportieren
Novellierung des Okostromgesetzes
Verbesserung der dsterreichischen Energie-Effizienz-Standards

= Bessere Verflugbarkeit und Aufbereitung von vorhandenen Studien, Analysen und Er-
fahrungsberichten
Kostengunstiges zur Verfugung stellen von
- Marktstudien,
- Bedarfserhebungen,
- Listen von Referenzprojekten bereits erfolgreicher KMUs
- Erfahrungsberichte und Empfehlungen zu den Exporttatigkeiten von KMUs

Erstellung von Zusammenfassungen von Studien und Analysen und regelmaRige
Information der KMUs Uber Neuerscheinungen

» Unterstlitzung von im Export noch wenig erfahrene KMU”s, durch erfahrene ,Patin-
nen“/Mentorinnen
- Zur Verfugung Stellung von Mentoren fir Export willige KMU” s

- Workshops/ Austauschbdrse von bereits im Export erfolgreichen und Export
willigen KMU” s

- Beteiligung an Delegationsreisen, Messen und Veranstaltungen in die und in
den Zielméarkten

- Einrichtung einer Hotline fur exportwillige KMU”s
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