
Engagement -

Mitgestaltungsmöglichkeiten 

des nachhaltigen Investments.

(Klaus Gabriel)



Was ist nachhaltiges Investment? 

Darmstädter Definition Nachhaltiger Geldanlagen:

Nachhaltige Geldanlagen tragen zu einer zukunftsfähigen 

Entwicklung bei.



Ziel des nachhaltigen Investments: 

Gestaltung und Steuerung wirtschaftlicher Prozesse und 

Einflussnahme in unternehmerische Entscheidungen zur 

Durchsetzung nachhaltiger Wirtschaftsweisen.

3 Möglichkeiten der Zielerreichung:

Vermeidung – Förderung – Engagement



Vermeidung 

Vermeiden bestimmter Produkte, Produktionsprozesse oder 

Wirtschaftsweisen bei der Geldanlage, wenn diese eine nachhaltige 

Entwicklung behindern.

Ausschluss- bzw. Negativkriterien wie zum Beispiel:

•Atomkraft

•Schwerwiegende Menschenrechtsverletzungen

•Kontroverses Wirtschafts- und Umweltverhalten



Förderung 

Favorisierung und Bevorzugung von Produkten, 

Produktionsprozessen oder Wirtschaftsweisen, die eine nachhaltige 

Entwicklung fördern.

Positivkriterien wie zum Beispiel:

•Klimaschutz

•Fairer und sozialer Umgang mit MitarbeiterInnen und 
PartnerInnen

•Erneuerbare Energien

„Best-in-Class“



Engagement 

Die Mitgestaltung und Beeinflussung wirtschaftlicher Prozesse und 

unternehmerischer Entscheidungen unter Einbeziehung des 

Aspektes der

InvestorInnen-Autorität.



Engagement 

1. Aktives AktionärInnentum durch Stimmrechtsausübung

(shareholder activism).

2. Aktives InvestorInnenverhalten durch direkten Dialog mit 

Unternehmen/Management. 



Der CRIC-Engagement-Ansatz

Was ist CRIC?

•Corporate Responsibility Interface Center

•Plattform für ethisch/nachhaltig orientierte InvestorInnen seit 2000

•Tätig vor allem in D und Ö, zunehmend auch in der CH

•Ca. 100 Mitglieder, 1/3 davon institutionelle InvestorInnen

•www.cric-online.org



Kontaktierung der Unternehmen durch CRIC

Darstellung der 
Position von CRIC
evtl. Vorschläge

Hinweis auf Dokumentation 
und Veröffentlichung der 
Engagement-Aktivitäten

Monitoring durch oekom research und NGO's

Veröffentlichung des Ergebnisses

Konstruktiver 
Dialog mit 

Unternehmen
kein Dialog mit 
Unternehmen

evtl. Abbruch 
des Dialogs

evtl. Nachjustierung

Ziel erreicht! Ziel nicht erreicht!



Aspekte des CRIC-Engagement-Ansatzes

•zunehmende internationale Bedeutung des Engagement

•Anliegen der Mitglieder von CRIC als Ergänzung zu bestehenden 
Möglichkeiten ethischen/nachhaltigen Investments

•Bestehende Kooperationen mit Akteuren des nachhaltigen 
Investments (z.B. oekom research AG, München)

•Möglichkeit der globalen Vernetzung mit existierenden Initiativen (z.B. 
ICCR - Interfaith Center on Corporate Responsibility)

•Bewusstseinsbildung bei Politik, Unternehmen, Öffentlichkeit

•Unterstützung unternehmensinterner Nachhaltigkeitsstrategien



Aspekte des Engagement für Städte und Gemeinden

•Städte und Gemeinden als Investoren – Verantwortung für 
Geldanlagen

•Städte und Gemeinden haben ein Interesse an einer nachhaltigen 
Entwicklung

•Einbringen und Durchsetzung öffentlicher Interessen durch 
Engagement von Städten und Gemeinden

•Bündelung und Vernetzung des Interesses an einer nachhaltigen 
Entwicklung 



Kontakt und weitere Informationen:
CRIC e. V.
Klettenbergstraße 12 
D-60322 Frankfurt am Main 
Tel.: 0049 69 5979 9529 
Homepage: http://www.cric-online.org
Vereinsregister: VR 11973, Amtsgericht Frankfurt am Main

Geschäftsführer: Dipl.-Kfm. Hagen van Rissenbeck
Email: h.v.rissenbeck@cric-online.org
Mobil: 0049 178 1619 813 

Vorstandsvorsitzender: Dr. Klaus Gabriel
Email:klaus.gabriel@univie.ac.at
Tel.: 0043 1 4277 31004


