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Was ist „die Energiebranche“?
Definition nach ÖNACE (2008)

 ÖNACE Abschnitt D: „Energieversorgung“
 Elektrizitätsversorgung (ca. 56 % der Unternehmen; ca. 88 % der 

Beschäftigten)
- D 35.11: Elektrizitätserzeugung (ca. 30 % der Beschäftigten)
- D 35.12: Elektrizitätsübertragung (ca. 11 % der Beschäftigten)
- D 35.13: Elektrizitätsverteilung (ca. 40 % der Beschäftigten)
- D 35.14: Elektrizitätshandel (ca. 7 % der Beschäftigten)

 Gasversorgung (ca. 2 % der Unternehmen; ca. 7 % der Beschäftigten) 
- D 35.21: Gaserzeugung ( < 1 % der Beschäftigten)
- D 35.22: Gasverteilung durch Rohrleitungen (ca. 5 % der Beschäftigten)
- D 35.23: Gashandel durch Rohrleitungen (ca. 1 % der Beschäftigten)

 Wärme- und Kälteversorgung (ca. 42 % der Unternehmen; ca. 5 % der 
Beschäftigten) 3



Was ist „die Energiebranche“?
Allgemeine Betrachtung

• Primärenergieaufbringung / Speicherung
• Transport

• Handel, Vertrieb
• Energieumwandlung / Speicherung

• Transport
• Handel, Vertrieb
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Was ist „die Energiebranche“?

ÖNACE D
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Alle Energieträger 
und Bereitstellungsketten

Energiebranche inkl.
relev. Hersteller & Dienstleister



Herausforderungen der Energiebranche
Was sind die Treiber?
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Herausforderungen für 
Energiebranche

Klimapolitik
• Senkung des 

Energieverbrauchs
• Reduktion/Wegfall 

der fossilen Energie
• Ausbau erneuerbarer 

Energieformen

Energiepolitik
• Diversifizierung der 

Energieträger
• effizientere Nutzung 

in EU erz. Energie
• Forschung &

Entwicklung

Globale Märkte
• Zugang zu 

Ressourcen und 
Energie

• Preise

Technolog. Trends
• Energietechnologien
• Informations- und 

Kommunikations-
technologien

• Industrie 4.0
• …

Allgemeine Trends
• Demografie
• Finanzierung
• …

Interne Treiber
• Altersstruktur
• Qualifikationen



Herausforderungen der Energiebranche
Wesentliche Beispiele
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Technisch/ 
organisatorisch
• In Kerngeschäfts-

bereichen
• In anderen / neuen 

Geschäftsbereichen
• Personal/Qualifikation

Investition
• Andere Kosten-struktur 

bei erneuerb. Energien
• Infrastruktur 

(Energienetze 
(smart?), IT…)

Finanzierung
• Divestment (bestimmte 

Branchen 
schrumpfen?)

• Genossenschaften, 
Crowd financing etc. 

Geschäftsmodelle & -
beziehungen
• Consumer 

Prosumer
• Energieanbieter 

Energiedienstleister 
• Bereitstellungsketten

Umgang mit Risiken
• Investitionen
• Positionierung
• Konkurrenz
• Absatzmenge & 

-struktur
• „Machtverlust“

Struktur
• Neue Marktsegmente, 

Nischen, Branchen
• Verschränkung von 

Märkten (z.B. 
Strom/Gas/Wärme

• Neue Rolle der Netze


