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Im Zentrum der
Politik angekommen

Harald Dossi
Eva Persy
Wolfram Tertschnig
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Nachhaltige Entwicklung hat in den
vergangenen Jahren unter den poli-
tischen Handlungszielen zunehmend
an Bedeutung gewonnen. Sie
spricht Themen an, die alle zu den
drangenden Zukunftsfragen unserer
Gesellschaft zéhlen: Kampf gegen
Klimawandel, Umgang mit knappen
Ressourcen, Migration als soziale
Herausforderung, Zusammenhalt der
Generationen in alternden Gesell-
schaften — um nur einige zu nen-
nen. Dies macht aber auch deutlich,
dass nachhaltige Entwicklung eine
komplexe gesellschaftliche Aufgabe
ist. Sie hat viele Dimensionen, sie
involviert viele Handlungsebenen
und sie braucht das Engagement
der in ihrem jeweiligen lokalen und
regionalen Umfeld tatigen Akteu-
rinnen und Akteure. Und dazu be-
darf sie eines Instruments, das da-
bei Richtung und Orientierung gibt.
Die Erarbeitung einer gesamt-
dsterreichischen, von Bund und
Landern akkordierten Strategie fur
nachhaltige Entwicklung (OSTRAT)
markiert deshalb einen Meilenstein
der Entwicklung. Sie signalisiert,
dass Nachhaltigkeit ihren &kolo-
gischen Urspringen und Dimensi-
onen entwachsen ist und sich als
Querschnittsmaterie im Kernbereich
gesellschaftlicher Diskussion und
politischen Handelns etabliert hat.
Der Ruf nach einem 0Okologischen
Umbau der Gesellschaft und jener
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nach Sicherung von Arbeitsplatzen
sind in ihrem Selbstverstandnis kei-
ne Antipoden, sondern Ausdruck
einer gesellschaftlichen Doppeldi-
vidende: Okologische Innovationen
geben Antworten auf Klimawandel
und Ressourcenknappheit — und
sie eroffnen der Wirtschaft neue
Chancen auf internationalen Mark-
ten und den Menschen Aussicht
auf nachhaltige Beschéftigung. Die
OSTRAT folgt aber auch der Uber-
zeugung, dass sich neue, nachhal-
tige Konsum- und Produktionsmus-
ter nur unter einem hohen Grad
sozialer Kohasion umsetzen lassen,
der starke Sozialnetze, Chancen-
gleichheit und faire Zugangsmog-
lichkeiten zu Bildung und Qualifika-
tion voraussetzt.

Die Strategie erfordert dazu auch
neue, erweiterte Governance-Mo-
delle, die vertikale Ziel- und Um-
setzungskoharenz unter ihren vielen
Handlungsebenen — global, europa-
isch, national, regional, lokal — ga-
rantieren. Beispielgebend daflr ist
eine Politikfelder Ubergreifende und
Bund und Lander integrierende Ko-
ordination. |hren operativen Aus-
druck findet sie im bereits weitge-
hend umgesetzten Arbeitsprogramm
2009-2010. In dieser Sonderausgabe
informiert das journal nachhaltigkeit
tber die OSTRAT und gibt einen
Uberblick tber ausgewahlte Initiati-
ven des Bundes und der Lénder.
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Strategischer Rahmen

Bundelung der Krafte fur
Aufgaben der Zukunft

Nachhaltige Entwicklung ist ein gesell-
schaftlicher Prozess. Es bedarf nicht
primar Normen und technologischer Ver-
anderungen, sondern eines klugen und
kreativen und vor allem ganzheitlichen
Umgangs mit den Herausforderungen
der Zukunft. Vor diesem Hintergrund
haben der Ministerrat und die Landes-
hauptleutekonferenz beschlossen, die
Krafte der Lander und des Bundes in
einem gemeinsamen strategischen und
organisatorischen Rahmen zu bundeln.

Die Osterreichische Strategie Nach-
haltige Entwicklung (OSTRAT) wur-
de im Mai 2009 von den Landes-
hauptleuten und im Juli 2010 vom
Ministerrat beschlossen. Sie baut
auf den Zielen und Politikprinzipien
der Nachhaltigkeitsstrategie der Eu-
ropaischen Union, der Nachhaltig-
keitsstrategie des Bundes (NSTRAT,
2002) sowie den Strategien und
Programmen der Lander im Be-
reich Nachhaltiger Entwicklung auf
und orientiert sich auch an den
Millenniumszielen der Vereinten Na-
tionen.

Die OSTRAT positioniert sich
erganzend zu jenen Aktivitaten,
die vom Bund in seiner Gesamt-
heit, von einzelnen Ressorts auf
Grundlage ihrer sektoralen Zustéan-
digkeiten oder einzelnen Bundes-
landern fir sich alleine gesetzt
werden. Sie richtet sich priméar an
Politik und Verwaltung und erdffnet
Raume fir themenspezifische Koo-
perationen zwischen den einzelnen
Partnerlnnen (Bund, Lénder, Regi-

onen, Gemeinden, Sozialpartner
und zivilgesellschaftliche Organisa-
tionen). Fir die Abstimmung und
Umsetzung der Aktivitaten werden
die bestehenden Mechanismen im
Bereich nachhaltiger Entwicklung
genutzt.

Querschnittsthemen mit
Synergiepotenzial

Das Arbeitsprogramm 2009-2010
— der operative, ergebnisorientierte
Teil der OSTRAT - greift zentrale
Themenfelder aus einer langfristigen
Perspektive auf und erlautert die
konkreten Herausforderungen und
mittelfristigen Ziele. Deren gemein-
same Merkmale sind, dass sie als
Querschnittsthemen nur Uber Res-
sortgrenzen hinweg bearbeitet wer-
den koénnen und dass sie ein hohes
Synergiepotenzial in der Zusam-
menarbeit von Bund und Léandern
aufweisen. Einige Themen wurden
bewusst nicht vertieft, weil sie in
anderen Prozessen bereits intensiv
bearbeitet werden. Im Rahmen der

Themenfelder wurden Initiativen
erarbeitet, die fir eine besondere
Qualitat der Zusammenarbeit ste-
hen. OSTRAT-Initiativen folgen dem
Grundsatz der Ganzheitlichkeit im
Sinne der wirtschaftlichen, ©kolo-
gischen und soziokulturellen sowie
der zeitlichen Dimension. Darlber
hinaus zeichnen sie sich durch Vor-
bildwirkung und Innovationskraft
aus. Erganzend zu den Initiativen
wurden ausgewahlte, einschlagige
., Beispiele mit Modellcharakter” ins
Programm genommen.

Basis oder Bezugsrahmen

Seitens der Lander wurde im Lau-
fe des Prozesses auch reflektiert,
ob die Erarbeitung regionaler Nach-
haltigkeitsstrategien als Klammer
zwischen der OSTRAT und vorhan-
denen Strategien und Programmen
zweckmaRig und dadurch ein klarer
Mehrwert gegeben ware. Da die
Voraussetzungen in den einzelnen
Landern sehr unterschiedlich sind,
wurde diese Frage auch unter-
schiedlich beantwortet. Die OSTRAT
tragt dem Rechnung, indem sie
beiden Erfordernissen gerecht wird:
Sie kann einerseits unmittelbar als
Basis flr die strategische Arbeit auf
Landesebene dienen, andererseits
auch Bezugsrahmen fir eigene Lan-
desstrategien sein.

Alle Dokumente zur OSTRAT und
weiterfihrende Informationen finden
sich auf www.nachhaltigkeit.at.
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Der Mehrwert der Strategie

Gemeinsamer Kompass fur
vielfaltige Initiativen

Nachhaltige Entwicklung ist mittlerweile zum Leit-
motiv politischen Handelns und gesellschaftlicher
Gestaltung geworden. Aus diesem Verstandnis
heraus sind Iin den vergangenen Jahren zahl-
reiche Initiativen entwickelt und Aktivitaten gesetzt
worden — vom Bund in seiner Gesamtheit, von
den einzelnen Ressorts, von den Bundeslandern.
Welchen Mehrwert bringt da die Osterreichische
Strategie Nachhaltige Entwicklung (OSTRAT) ein?

Der Mehrwert der OSTRAT liegt in

ihrem Charakter:
Die OSTRAT ist ein ermégli-
chende Strategie: Sie gibt den
Nachhaltigkeitsaktivitaten von
Bund und Landern eine gemein-
same Richtung, lasst aber gleich-
zeitig Raume, Wege und innova-
tive Losungen flUr die sektoralen
ebenso wie flir regional und lo-
kal angepasste Entscheidungsfin-
dungen offen.
Die OSTRAT ist der Subsidiaritat
verpflichtet: Durch gemeinsames
Vorgehen dort, wo Landes- oder
Bundesaktivitaten alleine nicht
ausreichen, wird rasches, zielori-
entiertes Handeln maglich.
Die OSTRAT definiert einen in-
haltlichen und organisatorischen
Rahmen, innerhalb dessen sich

Rigen Abstdnden auf ihre Effizienz
und Zielgerichtetheit evaluiert und
fortgeschrieben und nimmt durch
externe Evaluation den Blick von
AuRRen auf. So schafft sie laufend
beste Entscheidungsgrundlagen
und ist Motor fir Weiterentwick-
lungen und Innovationen.

Die OSTRAT ist ein freiwilliger,
gemeinsamer, ebenenlbergrei-
fend strategischer und ergebnis-
orientierter Prozess mit Program-
men, die konsensual erarbeitet,
beschlossen und kooperativ . um-
gesetzt werden. Damit werden
ein Zukunft weisender Weg in
der Zusammenarbeit zwischen
Bund und Léndern ertffnet, Barri-
eren abgebaut und im Sinne der
Volkswirtschaft Mittel sparsam
und wirkungsorientiert eingesetzt.
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Ulrike Haslinger, Thomas Steiner

tenz gestarkt. Den Mehrwert erken-
nen sie in folgenden Punkten:

Die OSTRAT-Beschliisse auf Mi-
nisterrats- und Landeshauptleu-
teebene geben Legitimation fir
die Bearbeitung drangender, kom-
plexer Themen in einem klaren,
prozessorientierten Rahmen fir
sektorlibergreifendes Arbeiten.
Der OSTRAT-Prozess bietet im
Rahmen der Arbeitsprogramm-
entwicklung Gelegenheit, Ideen
zu entwickeln, zu prasentieren,
zu diskutieren, zu préazisieren, zu
hinterfragen und zu Uberprifen.
Die Owner finden gute Zugédnge
zu Informationen/Daten, Netzwer-
ken und Strukturen vor. Fir sie
eroffnen sich neue, interessante
Inhalte, Gesichtspunkte, Ansatze
und Maoglichkeiten.

Innovative Prozesse lassen inno-
vative Strukturen und Produkte
entstehen. Owner kénnen glinstig
standardisierte, innovative und
praktische Methoden und Werk-
zeuge/Instrumente erwerben, die
das Arbeiten erleichtern helfen.
Die vorhandenen Gremien und
Netzwerke sorgen fir Offent-
lichkeit und die Verbreitung von
Ideen, wie auch fir das Einhalten
von Kriterien im Sinne einer gu-

Diese Charakteristik der OSTRAT
findet ihre Bestatigung auch bei den
Ownern der im OSTRAT-Arbeitspro-
gramm reprasentierten Initiativen, al-
so bei jenen Personen unterschied-
licher Bundes- und Landesstellen,
die fur eine Initiative besondere
Verantwortung Ubernehmen. In ei-
ner Umfrage sehen sich die Owner
durch die OSTRAT in ihrer Kompe-

das gemeinsame Nachhaltig-
keitshandeln von Landern und
Bund bewegt. Sie benennt im
Arbeitsprogramm konkrete He-
rausforderungen, Handlungsziele,
Maflnahmen und Umsetzungs-
prozesse zu aktuellen Fragen und
gibt dadurch Richtungssicherheit.
Die OSTRAT ist eine lernende
Strategie: Sie wird in regelma-

ten Qualitatssicherung.

ﬂ DI" Ulrike Haslinger
ist Mitarbeiterin im Bereich

Nachhaltige Entwicklung der Wiener
Umweltschutzabteilung — MA 22.

A‘d DI Thomas Steiner
ist Nachhaltigkeitskoordinator

des Landes Niederosterreich.
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Josef Taucher

Das Arbeitsprogramm 2009-2010

Nachhaltigkeit im Alltag
erfahrbar machen

Das von Bund und Landern akkor-
dierte OSTRAT-Arbeitsprogramm
2009-2010 umfasst 42 konkrete Initi-
ativen in neun Themenfeldern. Damit
wurde der abstrakte Begriff Nachhal-
tigkeit praktisch erfahrbar und durch
jede Initiative mehr im Alltag der
Menschen verankert.

Das OSTRAT-Arbeitsprogramm
2009-10 auf Basis des Beschlusses
der Landeshauptleutekonferenz (Mai
2009) umfasste 32 Initiativen in fol-
genden sieben Themenfeldern:
Globale Verantwortung
Gesellschaftlicher Zusammenhalt
Sozialkapital
Nachhaltigkeit auf lokaler und re-
gionaler Ebene
Okoeffizienz und Ressourcenma-
nagement durch nachhaltige Mo-
bilitdt, Konsum- und Produktions-
muster
Verantwortungsvolle Unterneh-
men (CSR) als Erfolgsfaktor flr

den Wirtschafts- und Arbeits-
standort Osterreich
Bildung, Kommunikation und For-
schung flr nachhaltige Entwick-
lung
Good Governance — Qualitatsvolle
Zusammenarbeit von Staat und
Zivilgesellschaft
Mit dem Ministerratsbeschluss im
Juni 2010 kamen weitere zwei
Themenfelder
Offentliche Gesundheit, Praventi-
on und Altern
Arbeit unter fairen Bedingungen
fur alle
und Initiativen des Bundes dazu,
so dass das Ar-

27

Lander Partner
bei Bundesinitiativen

Lander Owner

Bund Owner

beitsprogramm
nun 42 Initiativen
in neun Themen-
feldern enthalt.

Fdr jede Initiati-
ve ist ein/e Ow-
ner/in definiert
als verantwort-
6 liche Institution
und von dieser
eine zustandige
Ansprechperson,
die daflr sorgt,
dass die Initiati-

Bund Partner
bei Landerinitiativen

Verteilung der Initiativen

ve ausreichend

Unterstltzung erhélt und mittel- bis
langfristig verfolgt bzw. umgesetzt
wird.

Mit Marz 2011 waren bereits
53 % der Initiativen in Umsetzung

umgesetzt/

abgeschlossen
31%

Umsetzung lauft
53%

Umsetzungsstand

sowie 31 % umgesetzt und 16 %
sind im Planungsstadium.

Im Folgenden werden 21 aus-
gewahlte Initiativen aus den neun
Themenfeldern des Arbeitspro-
gramms vorgestellt. Allen OSTRAT-
Initiativen ist gemeinsam, dass sie
jeweils in Kooperation mehrerer
Bundesressorts, landerlibergreifend
bzw. in Zusammenarbeit von Bund
und Landern umgesetzt werden.

ﬂ Mag. Josef Taucher,
Osterreichische Gesellschaft
fur Umwelt und Technik (OGUT),
unterstltzt die Nachhaltigkeitskoordina-
torlnnen-Konferenz bei der Umsetzung
und Weiterentwicklung der OSTRAT.
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Gutesiegel flr
altersgerechte Arbeit

Um die nachhaltige Sicherung
des Sozialstaats sowie die Wett-
bewerbsfahigkeit des Wirtschafts-
standortes Osterreich auch vor dem
Hintergrund des demografischen
Wandels zu gewahrleisten, gilt es,
den langeren Verbleib der Erwerbs-
tdtigen im Arbeitsprozess optimal
Zu unterstltzen. Um das starker
ins Bewusstsein zu rlcken und da-
fir Anreize zu geben, entwickelte
das Bundesministerium flir Arbeit,
Soziales und Konsumentenschutz
(BMASK) gemeinsam mit dem
Bundesministerium fir Wirtschaft,
Familie und Jugend (BMWHFJ), den
Sozialpartner-Organisationen und
dem AMS das Gltesiegel NES-
TORSOP f{ir alter(n)sgerechte Unter-
nehmen und Organisationen.

Ziel der Initiative ist es, die 0s-
terreichischen Betriebe nachhaltig
auf die in Zukunft stark veranderte
Altersstruktur der Bevolkerung vor-
zubereiten, indem das Bewusst-
sein fir den besonderen Wert, die
Potenziale und Bedlrfnisse alterer
Mitarbeiterlnnen gestéarkt und die

Umsetzung konkreter Mafinahmen
in diesem Bereich gefordert wird.

Das Zertifikat ist als Weiterent-
wicklung und Aufwertung des vom
BMASK
2004 bis
2007 in-
itiierten
Nestor-
Wettbe-
werbs zu
sehen und
wird alle
zwei Jah-

NESTOR
re durch GOLD

desminister fir Arbeit, Soziales und
Konsumentenschutz verliehen. 2010
wurden erstmals drei Pilotbetriebe
mit dem Gutesiegel NESTOR®OLP
ausgezeichnet. Derzeit lauft die
Bewerbungsphase fir die néchste
Verleihung im Jahr 2012.

Im Rahmen des Zertifizierungs-
prozesses, den Unternehmen und
Organisationen flir den Erwerb
des Gutesiegels durchlaufen, wer-
den gemeinsam mit Expertlnnen

20111 | 'Rachialtigkeit

fur Altersmanagement individuelle
MaRnahmen fir ein alter(n)s- und
geschlechtergerechtes sowie le-
bensphasenorientiertes Arbeitsum-
feld entwickelt. Gleichzeitig erfolgt
eine Uberprifung des Betriebes
durch eigens daflr ausgebildete
Assessorlnnen auf seine Alter(n)s-
gerechtigkeit anhand von 27 Indi-
katoren, die den vier Handlungs-
feldern Individuum, Organisation,
Vitalitat und Kultur zuzuordnen sind.
Auf Empfehlung der Assessorinnen
trifft dann der Zertifizierungsbeirat,
zusammengesetzt aus Vertrete-
rinnen der Ministerien und Interes-
senvertretungen, die Entscheidung
Uber die Auszeichnung. Die Zertifi-
zierung gilt fir einen Zeitraum von
drei Jahren und kann dann durch
einen verkirzten Rezertifizierungpro-
zess neuerlich erworben werden.

i Mag.?* Sylvia Bierbaumer
e sylvia.bierbaumer@bmask.gv.at
t +43 1711 006179
www.bmask.gv.at
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Globale Verantwortung

Der weltweite Ressourcenverbrauch ist nicht nachhaltig und die
soziale Kluft zwischen Arm und Reich weitet sich zusehends.
Das belastet die Lebenschancen heute lebender und kinftiger
Generationen. Osterreich wird sich auf internationaler Ebene flr
einen globalen sozialen Ausgleich und den Umbau zu einer nach-
haltigen Wirtschaft einsetzen. Dazu gilt es auch das Verhaltnis
von Wirtschaftswachstum und nachhaltiger Entwicklung zu prifen.

Leitfaden Umwelt und Entwicklung

Richtschnur fUr Entwicklungszusammenarbeit

Der ,Strategische Leitfaden Um-
welt und Entwicklung” wurde von
einer interministeriellen Arbeitsgrup-
pe gemeinsam mit Vertretern der
Zivilgesellschaft erarbeitet und im
September 2009 vom Ministerrat
zur Kenntnis genommen. Er ver-
steht sich als Richtschnur fur alle
offentlichen Akteure Osterreichs.

Grundsatze
Die Osterreichische Entwicklungs-
zusammenarbeit bekennt sich zu
den Umweltkonventionen der UNO,
den Grundsatzen der EU-Politiken
und der Pariser Deklaration der
OECD Uber die Wirksamkeit der
Entwicklungszusammenarbeit. Be-
sondere Aufmerksamkeit schenkt
sie partnerschaftlichem Agieren,
der Berlcksichtigung kultureller und
sozialer Rahmenbedingungen, Ge-
schlechtergleichstellung und dem
Empowerment von Frauen.
Erganzend dazu will sie

Synergien zwischen Umwelt-
schutz und Armutsminderung nut-
zen,

negative Umweltwirkungen ver-
hindern und positive maximieren,

integrierte, multisektorielle Ansat-
ze vorzugsweise verfolgen,

lokale Eigentimerschaft und das
lokale Management der natlrlichen
Ressourcen foérdern,

sich fur die Integration von Um-
weltschutz in nationale Entwick-
lungsplanen stark machen,

Bewusstseinsbildung und Kapazi-
tatsentwicklung im Umweltschutz
unterstutzen,

ganzheitlichen Zugang zu Umwelt-
gltern und gerechte Beteiligung am
Nutzen von Umweltschutz fordern,

international zusammenarbeiten
und Beitrdge zur Umsetzung der
Umweltkonventionen leisten,

Erfahrungen und Know-how der
Osterreichischen Gesellschaft nut-
zen.
Thematische Handlungsfelder und
Ziele sind das nachhaltige Manage-
ment der natdrlichen Ressourcen,
Desertifikationsbekdampfung und Er-
halt der Biodiversitat, nachhaltiges
Chemikalien- und Abfallmanage-
ment, Klimaschutz sowie Wasser
und Siedlungshygiene.

Umsetzungsstrategie

Fir die Umsetzung dieser Grund-
satze sind die Forderung der De-
zentralisierung und die Integration
von Umweltzielen und -malRnahmen

in lokale Ent-
wicklungspla-
ne, Entwick-
lungsfonds
und Projekte
wesentlich.
Ebenso gilt es,
lokale zivilge-
sellschaftliche
Organisationen
zu starken
und eine brei-
te Beteiligung
der Bevolke-
rung zu forcieren. Auch die multi-
laterale Zusammenarbeit sowie die
Partnerschaft mit Organisationen
der zivilen Gesellschaft und der Pri-
vatwirtschaft bieten wertvolle An-
satzpunkte fur die Umsetzung.

Als Instrument fir Informations-
austausch und zur Verbesserung
der innerdsterreichischen Kohéarenz
wurde eine ,informelle Plattform”
eingerichtet. Ihr obliegt auch das
Verfolgen der Umsetzung des Leit-
fadens.

UMWELT

MMag. Franz Breitwieser

e franz.breitwieser@bmeia.gv.at
t +43 5011 50 44 46
www.bmeia.gv.at
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Wachstum im Wandel

An den Grenzen eines Dogmas

Die Initiative ,Wachstum im Wan-
del” wurde als notwendige Kon-
sequenz auf die unlbersehbaren
Probleme ins Leben gerufen, mit
welchen das dominierende kapita-
listische Wirtschaftssystem zuneh-
mend konfrontiert ist. Zusehends
gelangen wir mit der paradigma-
tischen For-
derung nach
anhaltendem
Wirtschafts-
wachstum an
0kologische
Grenzen, sozi-
ale Abgrinde
und in o6kono-
mische Sinn-
krisen. Die
aktuelle Finanz-
und Wirt-
schaftskrise,
die uns unsere gegenseitige glo-
bale Abhangigkeit und somit auch
Verantwortung deutlich vor Augen
fuhrt, bestatigt einmal mehr die
brennende Aktualitdt dieser bereits
2007 vom O&sterreichischen Lebens-
ministerium gestarteten Initiative.

In diesem Jahr wurden das Sustai-

nable Europe Research Institute (SE-
RI) und Karuna Consult beauftragt,
ein Argumentarium zu entwerfen,
welches sich mit diesen Problemen
und der Frage auseinandersetzt, in
welchem Verhaltnis Wachstum und
nachhaltige Entwicklung zueinander
stehen. Die Antworten und Ergeb-
nisse dieses
Stakeholderpro-
zesses wur-
den schlieB-
lich 2009 in
einem Band
unter dem Ti-
tel ,Welches
Wachstum ist
nachhaltig?
Ein Argumen-
tarium” verof-
fentlicht. Auf-
bauend auf
diesem ersten Signal an die Offent-
lichkeit wurde dann im Janner 2010
die erste internationale Konferenz
unter dem Titel ,Wachstum im
Wandel” in Wien ausgerichtet. An
zwei Tagen diskutierten Uber 600
Teilnehmerlnnen vielféaltige Aspekte
rund um das Thema Wachstum.
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Aus Perspektive der OSTRAT sind
neben der vehementen Forderung
nach einer nachhaltigen Gestaltung
Okologischer, ékonomischer und so-
zialer Prozesse vor allem die Be-
teiligungsprozesse im Rahmen von
Wachstum im Wandel hervorzuhe-
ben. So sind neben der Wirtschaft,
den Sozialpartnern und CSOs (Chief
Security Officer) auch Bund und
Lander immer wieder gemeinsam
an der Umsetzung beteiligt.
Aktuell wird auf Basis der Ergeb-
nisse der Konferenz in mehreren
Policy-Science Stakeholderdialogen
an einer Policy-Paper-Reihe gear-
beitet, in der wachstumsrelevante
Fragen vertieft und weiter aufberei-
tet werden. Darauf aufbauend wird
Ende 2012 eine zweite internationa-
le Konferenz ,Wachstum im Wan-
del” abgehalten, zu der alle interes-
sierten Stakeholder wieder herzlich
eingeladen sind.

Mag.? Elisabeth Freytag

e elisabeth.freytag@
lebensministerium.at

t +43 151522 1302

www.wachstumimwandel.at
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Lernwelt Sozialkapital

\Von der Theorie
zur Praxis

Unter , Sozialkapital” versteht man
in der Wissenschaft den sozialen
Zusammenhalt innerhalb einer Ge-
meinschaft (,gesellschaftlicher
Kitt”). Diesem Thema widmet
die internationale Forschung (vgl.
OECD, WTO) heute besonders ho-
he Aufmerksamkeit. Denn es wur-
de erkannt, dass hier der Schllssel
zur nachhaltigen Entwicklung von
Gemeinschaften liegt: In mehreren
empirischen Studien konnten di-
rekte Zusammenhange von Sozial-
kapital mit wirtschaftlichem Erfolg,
Gesundheit, Bildung, Lebensqualitat
und Sicherheit nachgewiesen wer-
den.

Internationale Trends

International ist ein Rickgang des
Sozialkapitals zu beobachten. Der
moderne Lebensstil mit Geschaf-
tigkeit und Zeitdruck, Stress und
Wettbewerb sowie das umfassende
Unterhaltungsangebot flihren dazu,
dass die Bereitschaft zu Engage-
ment allgemein sinkt und die Be-
ziehungen loser werden. Diese Ent-
wicklung hat einen Preis, der heute
noch kaum in seiner ganzen Trag-

weite abgeschéatzt werden kann. So
geraten nicht nur viele Menschen
allmahlich in die unfreiwillige Isola-
tion, auch der gesellschaftliche Zu-
sammenhalt schwindet. Durch die
demografische Entwicklung wird
sich dieser Druck auf das Sozialka-
pital noch verstarken.

Wie kann man Sozialkapital
fordern?

Essentiell fir das Sozialkapital
ist nicht die Quantitdt, sondern
vor allem die Qualitdt von Bezie-
hungen. Ein wesentlicher Indikator
fir qualitédtsvolle Beziehungen ist
das wechselseitige Vertrauen: Je
vertrauensvoller die Beziehungen
zwischen Menschen (und sozialen
Netzwerken), umso groRer ist das
Sozialkapital. Vertrauen kann man
aber nicht verordnen, nicht erzwin-
gen, nicht ,machen”, Vertrauen ist
gewissermaflen eine ,erwlnschte
Nebenwirkung” von gelungenen
Beziehungen.

Was also kann man konkret tun,
um Sozialkapital zu férdern? Auf
der Suche nach Antworten auf die-
se Frage wurden vom Buro fir Zu-
kunftsfragen mehrere Pilotprojekte
initiiert, geférdert oder evaluiert, wie
etwa das Gemeindeprojekt ,,zdmma
leaba” oder ,friends and more"” -
Sozialkapital macht Schule.

/

Ein intensiver Erfahrungsaustausch
fand beim LA21-Gipfel ,Vom Lu-
xus des Wir — Was hélt die Gesell-

schaft zusammen? Nachhaltigkeit
und Sozialkapital” im Herbst 2010
in Vorarlberg statt. Uber 200 Teil-
nehmende aus ganz Osterreich und
dem angrenzenden Bodenseeraum
nahmen daran teil und tauschten
sich zur ,Lernwelt Sozialkapital”
aus. Auch in der Zusammenarbeit
mit dem Bodensee-Jugendgipfel im
Juni 2010 fand eine intensive Aus-
einandersetzung mit dem Thema
statt. 2011 finden zahlreiche Ex-
kursionen statt, die ebenfalls einen
Mehrwert an Wissen und prak-
tischen Einsichten ermdoglichen.

i Dr.n Kriemhild Bichel-Kapeller
e kriemhild.buechel-kapeller@
vorarlberg.at
t +435574511206 15
www.vorarlberg.at/zukunft
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Freiwilliges Engagement

Forderung der aktiven Birgerschaft

Freiwilliges Engagement hat in Os-
terreich einen hohen Stellenwert.
43,8 Prozent der Osterreichischen
Bevolkerung ab 15 Jahren, also
rund drei Millionen Menschen, sind
freiwillig/ehrenamtlich aktiv. Die ho-
he Lebensqualitat in unserem Land
wird vom freiwilligen Engagement

in den unterschiedlichsten Be-
reichen wie Katastrophenhilfs- und
Rettungsdiensten, Soziales, Kultur,
Unterhaltung, Sport, Umwelt, Kir-
che oder Nachbarschaftshilfe we-
sentlich mitbestimmt. Freiwilligen-

tatigkeit bietet einen Mehrwert,
schafft Sozialkapital und starkt den
sozialen Zusammenhalt. Neben ei-
ner erfolgreichen Beschéaftigungs-
politik und einem wirksamen So-
zialstaat mit Rechtsansprichen ist
freiwilliges Engagement somit ein
wesentlicher Bestandteil unseres
Gesellschaftsmodells.

Neue Formen und Strukturen
Untersuchungen bestatigen, dass
die Bereitschaft zum Engagement
grundsatzlich nicht wesentlich nach-
gelassen hat, sich aber die Formen,
Strukturen und Motive éndern. Die-
sen Herausforderungen als auch je-
nen aufgrund des demografischen
Wandels gilt es aktiv zu begegnen.
Dazu muissen gemeinsam und ko-
ordiniert weiterhin MaRnahmen zur
Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen fur Freiwilligentatigkeit und
der nachhaltigen Sicherung des
freiwilligen Engagements diskutiert
und gesetzt werden.

Europaisches Jahr der
Freiwilligentatigkeit

2011 wurde seitens der EU zum
Europaischen Jahr der Freiwilligen-

tatigkeit zur Foérderung der aktiven
Blrgerschaft ausgerufen, um unter
anderem die Voraussetzungen fir
freiwilliges Engagement zu verbes-
sern und auf die grofle Bedeutung
der Freiwilligentatigkeit aufmerksam

=
a°
_
=

Europaisches Jahr der Freiwilligentatigkeit 2011

zu machen. Dieser Impuls stellt ei-
ne wichtige Unterstltzung im Hin-
blick auf die langerfristigen Ziele
wie Ab- und Qualitdtssicherung
von Freiwilligenengagement, Kom-
petenzanerkennung, Bedeutung und
Wert von Freiwilligentatigkeit und
Zusammenarbeit sowie Vernetzung
dar.

Mag. Anton Hoérting

e anton.hoerting@bmask.gv.at
t +431711003270
www.bmask.gv.at
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ZukunftsRaum Tirol

Leitlinie fur
raumliche
Entwicklung

Mit dem von der Landesregierung
beschlossenen Raumordnungsplan
., ZukunftsRaum Tirol” verfligt das
Land Tirol seit 2007 Uber eine stra-
tegische Leitlinie flr die raumliche
Entwicklung des Landes, die sich
von Grund auf an der Nachhal-
tigkeit orientiert. Derzeit lauft die
erste Zwischenevaluierung. Sie ist
die Basis flur die Fortschreibung
des Raumordnungsplans, die bis
Jahresmitte von der Landesre-
gierung beschlossen werden soll.
Da die Aufgaben der Nachhaltig-
keitskoordination in Tirol von der
auch fir Raumordnung und Regi-
onalentwicklung zustdndigen Stelle
wahrgenommen werden, kann die
Weiterentwicklung des ,Zukunfts-
Raums” optimal mit der Erstellung
der Tiroler Nachhaltigkeitsstrategie
synchronisiert werden.

Inhaltlich geht es dabei um den
sorgsamen Umgang mit der Res-
source Grund und Boden in all
seinen Facetten, den Zusammen-
hang von Raumordnung und Mo-
bilitat, die Starkung insbesondere
auch landlicher Lebens- und Wirt-

\

schaftsrdume sowie die Forcierung
von Kooperationen. Die Evaluie-
rungsbilanz ist in Summe sehr er-
freulich, da rund zwei Drittel der
vorgesehenen MalRnahmen bereits
umgesetzt wurden oder sich in
Durchflhrung befinden. In wich-
tigen Kernaufgaben der Raumord-
nung besteht allerdings nach wie
vor grofRer Handlungsbedarf. Dieser
betrifft insbesondere die weitere
Forcierung der Innenentwicklung
von Siedlungen, die noch stérkere
Berilcksichtigung der Verkehrswir-
kungen raumlicher Strukturen sowie
die Sicherung und Entwicklung des
Freiraums und seiner Funktionen.
Diese Themen werden daher auch
im Zentrum der Fortschreibung ste-
hen.
Der ,ZukunftsRaum Tirol” wurde in
einem breiten Beteiligungsprozess
entwickelt: Rund 1.200 engagierte
Bidrgerlnnen, Expertinnen, Interes-
senvertreterlnnen, Vertreterlnnen
von Gemeinden und o6ffentlichen
Stellen sowie Politikerinnen haben
mitgearbeitet.

|u

i Mag. Franz Rauter

e raumordnung.statistik@tirol.gv.at
t +4351250836 02
www.tirol.gv.at/themen/landes
entwicklung/zukunftsraum

.

Vernetzte Initiativen

Sanfte Mobilitat
Im Tourismus

In gewerblichen Unterkinften wer-
den in Osterreich jihrlich rund
125 Millionen Géastenachtigungen
verzeichnet, die durchschnittliche
Aufenthaltsdauer betragt etwa vier
Tage. Das bedeutet rund 30 Mio.
an- und abreisende Géste, also Uber
60 Mio. Reisen jahrlich, dazu kom-
men noch Fahrten in private Unter-
kiinfte und Tagesfahrten. Ein Grof3-
teil der Urlaubsreisen wird mit dem
eigenen Pkw durchgefihrt. Der tou-
ristische Verkehr verursacht somit
erhebliche Umweltbelastungen. Ne-
ben Larm, Schadstoffen und CO2
Emissionen sowie den Unfallrisiken
des flieRenden Verkehrs stellt der
Flachenbedarf der abgestellten Pkw
bei vielen touristischen Zielen ein
Problem dar.

In Osterreich haben sich daher zahl-
reiche Initiativen gebildet, die sich
flr , sanfte Mobilitat” im Tourismus
einsetzen und zum Teil bereits er-
folgreich Maflinahmen umgesetzt
haben, die attraktives Reisen ohne
eigenes Auto oder Flugzeug ermog-
lichen. Wichtig dabei sind neben
umfassenden Informationen vor und
wahrend der Reise, preiswerten An-
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geboten und Gepacktransport auch
gute Mobilitatsangebote in den Fe-
rienregionen (Bus- und Bahnverkehr,
Anrufsammeltaxis, Elektrofahrzeuge
und Fahrrader zum Mieten ...)

Die vorgeschlagene Initiative im
Rahmen der OSTRAT zielt nun
auf die Blndelung dieser Initiati-
ven, etwa beim Marketing und bei
gemeinsamen Projekten. Schlief3-
lich sollen Verbesserungen fur
den touristischen Verkehr auch
moglichst groflen Nutzen flr die
alltagliche Mobilitat der einheimi-
schen Bevolkerung haben. Wich-
tige Umsetzungspartner sind Lan-
der und Gemeinden, Osterreich
Werbung, Tourismusverbande, die
Wirtschaftskammer Osterreich, die
Alpenkonvention, Tourismusdestina-
tionen, Verkehrsunternehmen im In-
und Ausland und das Kuratorium
fUr Verkehrssicherheit.

DI Ernst Lung

e ernst.lung@bmvit.gv.at

t +43171162651102

www.bmvit.gv.at/verkehr/gesamt

verkehr/tourismus/index.html

Dr.n Veronika Holzer

e veronika.holzer@
lebensministerium.at

t +431515221210

www.umweltnet.at/article/

articleview/28093/1/7300

Nationalparks

Initiativen far
mehr Synergien

Die Einzigartigkeit der sechs Oster-
reichischen Nationalparks ist eine
wichtige Grundlage fir naturna-
hen und nachhaltigen Tourismus in
Osterreich. Nationalparktourismus
stellt aber auch einen wichtigen
Wirtschaftsfaktor dar. Eine engere
Zusammenarbeit der Nationalparks
untereinander und mit externen
Partnern ist notwendig, um im in-
ternationalen Wettbewerb erfolg-
reich zu sein. Sie wird heute aber
vielfach noch dadurch erschwert,
dass Produkte und Zielgruppen je-
weils zu unterschiedlich sind.
Dies sind Ergebnisse eines zwei-
jahrigen Diskussionsprozesses, den
das Bundesministerium fir Wirt-
schaft, Familie und Jugend 2007
mit den Nationalparkdirektoren,
Touristikern, der Osterreich Wer-
bung und dem Lebensministerium
im Rahmen der Task Force ,Touris-
mus und Nationalparks” initiiert hat.
Ende 2009 legte die Task Force
ihren Endbericht dazu vor, der auch
nachhaltige Wirkungen zeitigte:
Aufbauend auf den Ergebnissen
der Task Force wurden einzelne
Initiativen auf Blrgermeisterebene
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gesetzt. So haben etwa die 33 Re-
gionsgemeinden der Nationalparkre-
gion Hohe Tauern Ende 2009 eine
Arbeitsgemeinschaft zur Erarbeitung
eines landertbergreifenden Touris-
musmarketingkonzepts fir den Na-
tionalpark Hohe Tauern gegriindet.
Das Lebensministerium hat ge-
meinsam mit den Bundeslandern
und verschiedenen Naturschutz-
NGO eine neue Osterreichische Na-
tionalparkstrategie erarbeitet, wel-
che am 21. Juni 2010 prasentiert
wurde. lhr Schwerpunkt ist eine ef-
fiziente Organisation und Koordina-
tion des Nationalparkmanagements
unter einer gemeinsamen Dachmar-
ke.
Das Bundesministerium fiar Wirt-
schaft, Familie und Jugend wird
auch zuklnftig im Rahmen seiner
Maoglichkeiten eine engere strate-
gische Kooperation aller National-
parkpartner unterstitzen.

Mag. Anton Zimmermann

e anton.zimmermann@
bmwfj.gv.at

t +4317110057 77

www.bmwfj.gv.at
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Ressourceneffizienz Aktionsplan

Gemeinsames Ziel: Schonung der Ressourcen

Bis Mitte des Jahres 2011 soll in
einem breit angelegten Dialogpro-
zess ein Ressourceneffizienz Akti-
onsplan (REAP) erarbeitet werden.
Dieser soll Ziele zur Forcierung der
Ressourceneffizienz in Osterreich
definieren und geeignete Leitmal3-
nahmen und Leitinstrumente fest-
legen. Das Lebensministerium ko-
ordiniert diesen Prozess, in dem
Wirtschaft, Wissenschaft, Verwal-
tung, die Bundeslandern und die
Zivilgesellschaft eingebunden sind.
Der Aktionsplan Ressourceneffi-
zienz liefert damit einen wesent-
lichen Umsetzungsbeitrag fur die
Osterreichische Strategie Nachhal-
tige Entwicklung (OSTRAT) und
das Themenfeld ,Okoeffizienz und
Ressourcenmanagement durch
nachhaltige Mobilitat, Konsum- und
Produktionsmuster”.

Win-Win-Ziele
Ein effizienter Umgang mit natdr-
lichen Ressourcen verfolgt mehre-

re ,Win-Win-Ziele": Eine Redukti-
on des Ressourcenverbrauchs und
eine Erhohung der Ressourcenef-
fizienz entlastet die Umwelt von
Abfallen, Emissionen und o6kolo-
gisch schéadlichen Effekten. Res-
sourceneffizienz kommt aber auch
der Wirtschaft zugute, denn an-
gesichts steigender Rohstoffpreise
konnen Strategien ausgearbeitet
werden, die Unternehmen finanzi-
ell entlasten und Platz machen fir
Innovationen. Prozess- und Produk-
tinnovationen und das ErschlieRen
neuer Markte flhren auch zu neu-
en ,Green Jobs"”. Schliel3lich be-
deutet der sorgsame und effiziente
Umgang mit natlrlichen Ressour-
cen mehr Versorgungssicherheit fir
gegenwartige und zuklnftige Gene-
rationen.

Round Table

Die Erstellung des REAP ist als Di-
alogprozess angelegt, bei dem die
Einbindung bedeutender Stakehol-

der besonders wichtig ist. Es fan-
den bisher mehrere Expertinnen-
Workshops statt, in denen Themen
und Inhalte des Aktionsplans be-
sprochen wurden. Im Herbst 2010
wurde der erste ,Round Table
Ressourceneffizienz” veranstaltet,
der mit rund 200 Teilnehmerlnnen
ein grofBer Erfolg war und in wei-
terer Folge jahrlich stattfinden wird
und als Plattform eines ,Netzwerks
Ressourceneffizienz” dient.

Der Ressourceneffizienz Aktions-
plan ist ein langfristiger Prozess,
der nicht mit einem Bericht seinen
Abschluss finden wird, sondern im
Rahmen seiner Umsetzungspha-
se ab 2011 wichtige Akzente zur
Verbesserung der Osterreichischen
Ressourceneffizienz setzen wird.

i DI Christopher Manstein
e christopher.manstein@
lebensministerium.at

t +431515221605
www.lebensministerium.at
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OkoKauf Wien

Modell fir nachhaltige Beschaffung

Sowohl die EU als auch der Bund
und andere Lander haben die
Bedeutung der o6ffentlichen Be-
schaffung als Instrument fir das
Vorantreiben ressour-
censchonender Wirt-
schaftsweisen mittler-
weile in verschiedenen
Strategiedokumenten
festgehalten und
mochten dieses Po-
tenzial verstarkt nut-
zen. Die Stadt Wien

Cj <~..C)
JS ] J J'wlen rientierte Innovationen

Fiir Umwelt- und Klimaschutz

liegt das besondere Potenzial in der
Marktmacht eines so bedeutenden
Nachfragers, wie sie die 6ffentliche
Hand darstellt. Dadurch kdénnen
die Markteinfihrung
und Marktdiffusion
umweltfreundlicherer
Produkte und Dienst-
leistungen vorange-
trieben und zukunftso-

stimuliert werden.
Um die Berlcksich-

hat sich frihzeitig RILLAUACLEINETIEIEI] tigung 6kologischer

dieses Themas ange-

nommen und bereits

1998 das Programm OkoKauf Wien
gestartet. Damit kann mittlerweile
auf mehr als zehn Jahre Umset-
zungserfahrung und eine Fllle an
Materialien zurlckgegriffen werden.
Durch die Weitergabe des Wissens
und die Kooperation mit anderen
einschlagigen Akteurlnnen soll die
Wirksamkeit dieses Ansatzes wei-
ter verstarkt werden.

Uber die unmittelbaren, die Um-
welt entlastenden Effekte hinaus

MaRnahmen im Be-

schaffungs- und Aus-
schreibungswesen zu erreichen,
werden umweltbezogene Kriteri-
enkataloge flr die vom Magistrat
der Stadt Wien und den ihm an-
geschlossenen Organisationen
bendtigten Waren, Produkte und
Leistungen ausgearbeitet und wei-
terentwickelt. Diese sind durch ei-
nen Erlass des Magistratsdirektors
verbindlich und bei der Vergabe
ebenso wie Wirtschaftlichkeit, Qua-
litdtsanforderung, Arbeitnehmerin-
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nenschutz und Gebrauchstauglich-
keit zu berlcksichtigen.

Weiters werden Textbausteine fur
Ausschreibungen und Positionspa-
piere erstellt, Pilotprojekte durch-
gefihrt, Grundlagendaten und Be-
wertungsverfahren erarbeitet und
Bewusstsein bildende MaRnahmen
durchgefihrt. Es ist geplant, im
Sinne der Nachhaltigkeit auch so-
ziale Aspekte in die Beurteilungen
mit einflieRen zu lassen.

Das im Zuge von OkoKauf Wien
erarbeitete und dokumentierte
Wissen steht nicht nur als Basis
fir die Auftragsvergabe der Stadt
Wien zur Verfligung, sondern kann
von jedermann als Orientierungshil-
fe herangezogen werden. Fir Kon-
sumentlnnen werden die Informa-
tionen zusatzlich themenbezogen
adaquat aufbereitet.

DI" Eva Persy, MBA

e eva.persy@wien.gv.at

t +43 1400073561
Ergebnisse und Informationen:
www.oekokauf.wien.at
Kontakt zur Programmleitung:
www.oekokauf.wien.at/
beschaffung.html
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Verantwortungsvolles
Unternehmertum

Unternehmen haben hohes Wirkungspotenzial und tragen grof3e
gesellschaftliche Verantwortung. Corporate Social Responsibili-
ty (CRS) als glaubwdurdiges soziales Engagement ist aber auch
eine strategische Chance: Es motiviert die Mitarbeiterlnnen,
starkt das Image und er6ffnet Innovationspotenziale. Als Er-
folgsfaktor auch fur den Standort Osterreich soll CSR durch ein
geeignetes Umfeld unterstltzt werden.

FAIRantwortung

KMU legen Berichte
zur Nachhaltigkeit

Im Rahmen des Projekts ,Erfolg
mit FAIRantwortung” erstellen klei-
ne und mittlere Unternehmen aus
den unterschiedlichsten Branchen
CSR-Strategien (Corporate Social
Responsibility)
sowie Nach-
haltigkeitsbe-
richte. Ziel
des zwischen
Janner und
Oktober 2010
in Niederdster-
reich gelaufe-
nen Pilotpro-
jekts war es,
Nachhaltigkeit
langfristig in
Unternehmen
zu verankern und damit die regio-
nale Entwicklung und die Wettbe-
werbsfahigkeit zu erhdéhen. Die 25
teilnehmenden Unternehmen haben
sich im Rahmen ihrer CSR-Beratung
intensiv mit der Einbindung von so-
zialen und &kologischen Kriterien
in ihren Geschéftsalltag beschéaf-
tigt. Der Nutzen dabei reicht von
gesteigerter Mitarbeitermotivation
und Kundenbindung bis hin zu Ko-

Unternehmerlnnen mit FAIRantwortung

steneinsparungen durch sorgsamen
Ressourceneinsatz.

Seit 2008 wurde die Initiative , Er-
folg mit FAIRantwortung” bereits
in vier Bundeslandern durchgeflhrt,
wobei in Niederdsterreich erstmals
auch Nachhaltigkeitsberichte erstellt
wurden. Niederdsterreich positio-
niert sich damit als Vorreiter, er-
scheinen doch osterreichweit ins-
gesamt nur rund zehn Berichte von
KMU pro Jahr.
Der Erfolg des
Pilotprojekts
hat das Land
NiederOster-
reich von der
Notwendigkeit
Uberzeugt,
auch weiter-
hin kleineren
Unternehmen
die Maglichkeit
zu bieten, sich
strategisch mit
dem Thema auseinander zu set-
zen. Aus diesem Grund werden
auch heuer wieder 15 Betriebe von
professionellen Beraterlnnen dabei
unterstitzt, einen Nachhaltigkeits-
bericht zu erstellen

DI Thomas Steiner

e thomas.steiner@noel.gv.at
t +43 27429005 14352
www.noel.gv.at

WIN

Begleitung in die
nachhaltige
Zukunft

Unternehmen agieren heute unter
schwierigen Bedingungen. Stei-
gende Energiepreise, die Globalisie-
rung, der demographische Wandel
und vieles mehr fihren zu stark ver-
anderten Markten und steigendem
Wettbewerbsdruck. Um aber als
Unternehmen langfristig wirtschaft-
lich erfolgreich zu sein, ist es wich-
tig, innovativ zu denken und neben
okonomischen Erfolgsfaktoren auch
seine Okologische und soziale Ver-
antwortung wahrzunehmen.

Steirische Betriebe werden von
der ,Wirtschaftsinitiative Nachhal-
tigkeit — WIN" auf ihrem Weg in
eine ,nachhaltige Zukunft” beglei-
tet. Die Wirtschaftsinitiative Nach-
haltigkeit ist dabei eines von mitt-
lerweile acht , Regionalprogrammen
zum betrieblichen Umweltschutz”
in Osterreich. Trotz unterschied-
licher Organisationsstrukturen und
Fordermodalitaten ist den Regional-
programmen das Ziel gemeinsam,
Osterreichischen Betrieben durch
geforderte Beratungsinhalte einen
Anreiz flar verantwortungsvolles
und faires Verhalten gegenlber al-
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len Zielgruppen des Unternehmens
und gegendber der natlrlichen Um-
welt zu bieten.

Im Mittelpunkt der Beratungspro-
jekte stehen dabei schnell umsetz-
bare MaRRnahmen zum Energie-
sparen und mehr Energieeffizienz
genauso wie die Einfihrung von
Umweltmanagementsystemen oder
die Begleitung langfristig wirksamer,
partizipativ erstellter nachhaltiger
Unternehmensstrategien. Betriebe,
die auf diese Weise proaktiv mit
Zukunftstrends umgehen und sich
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ihrer Verantwortung gegenUber
Umwelt und Gesellschaft bewusst
sind, schaffen einen Mehrwert —
fir sich und die klnftigen Gene-
rationen.

DIn Silke Leichtfried

e silke.leichtfried@stmk.gv.at
t +433168774505
www.win.steiermark.at

Masterplan green jobs

Beschaftigung durch
Umweltschutz

Im Oktober 2010 wurde von Bun-
desminister Niki Berlakovich der
.Masterplan green jobs” prasen-
tiert. Es handelt sich dabei um die
Osterreichische Strategie zur Ma-
ximierung von umweltrelevanten
Beschaftigungseffekten, welche in
Zusammenarbeit mit einer Vielzahl
von Expertinnen und Experten aus
Ministerien, Interessenvertretungen
und o6ffentlichen Einrichtungen erar-
beitet wurde.

Gemal der EU-weit akkordierten
Definition versteht man unter , green
jobs” all jene Beschaftigten, welche
Guter und Technologien produzieren
und Dienstleistungen zur Verfligung
stellen, deren Hauptzweck es ist,
die Umwelt zu schiitzen und die
Ressourcen zu schonen.

.Green jobs"” sind krisensichere Ar-
beitsplatze, welche nicht nur dem
Ausbau der Wertschopfung und
des Wohlstandes dienen, sondern
auch zum Erhalt und zur Schonung
der Okosysteme nachhaltig beitra-
gen. Derzeit gibt es rund 200.000
.green jobs” ist Osterreich. Bereits
jetzt wird in Osterreich jeder zehn-
te Euro mit der Umwelt verdient.
Eine Erhebung der Statistik Aus-
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tria belegt, dass die Investitionen
in die Umweltwirtschaft groRe
Wirkung zeigen. Wahrend in der
Wirtschaftskrise in der Osterrei-
chischen Gesamtwirtschaft Oster-
reich ein Rlckgang der Beschaf-
tigten im Ausmald von 0,6 Prozent
zu verzeichnen war, kam es in der
Umweltwirtschaft zu einem gegen-
laufigen Trend. Die Umweltbeschaf-
tigung stieg im Jahresvergleich
2008 zu 2009 um 3,7 %.
Insbesondere die Initiativen im
.Management der Energieressour-
cen” haben einen groRen Einfluss
auf die Entwicklung der Umwelt-
wirtschaft und ihrer Beschaftigten-
zahlen. Von 2008 bis 2009 konnte
im Sektor , Erneuerbare Energien”
ein Zuwachs von neun Prozent re-
gistriert werden. Mit Mafnahmen,
die auf Osterreichs Energieautarkie
abzielen, kdénnen damit auch posi-
tive und zukunftsweisende Beschaf-
tigungseffekte erreicht werden.

Mag. Dr. Josef Behofsics

e josef.behofsics@
lebensministerium.at

t +43151522 1329

www.lebensministerium.at
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Oko-FuRabdruck

Den Lebensstil
vermessen

Standig werden wir mit dem Begriff
.Nachhaltigkeit” konfrontiert, doch
was heift dies fir den einzelnen
Menschen? Der 0Okologische FulR-
abdruck ist eine wissenschaftliche
Methode, die auf einfache Art und
Weise Zusammenhadnge aufzeigt
und geeignet ist, die Zukunftsfa-
higkeit des Lebensstils zu Uberpri-
fen. Jede/Jeder kann anhand seiner
Lebensweise feststellen, wie grof}
der personliche FuRabdruck ist und
Uberlegen, mit welchen Malnah-
men dieser verringert werden kann
— ohne Lebenslust und Freude zu
verlieren. Ziel der Initiative ist, die
Menschen fir lhre Zukunft sensi-
bel zu machen und zu verantwor-
tungsvollem Handeln gegentber
der Umwelt und den Menschen
anzuleiten.

Der Fufiabdruckrechner wurde vom
Lebensministerium in Kooperation
mit dem ORF im Web eingerichtet.
Von der Robert-Jungk-Bibliothek fur
Zukunftsfragen wurden im Auftrag
der Nachhaltigkeitskoordination Salz-
burg Materialien ausgearbeitet, die
kostenglnstig von der Steiermark

Ubernommen und bedarfsorientiert
weiter entwickelt werden konnten.
Durch die enge Vernetzung der
Akteure in den Bundeslandern er-
folgte eine rasche und umfassende
Verbreitung des Themas. Innerhalb
kirzester Zeit konnten in den ver-
schiedenen Bundeslandern , Foot-
print-Experten” geschult werden,
die sowohl in Schulen als auch bei
Kommunen und Betrieben fir Vor-
trage und Veranstaltungen zur Ver-
figung stehen. Damit konnten Uber
50.000 Personen persoénlich ange-
sprochen und informiert werden.

i DI Gudrun Walter
e gudrun.walter@stmk.gv.at
t +433168774267
www.nachhaltigkeit.steiermark.at

proVISION

Forschungsbasis
fur nachhaltige
Entwicklung

proVISION ist das Forschungspro-
gramm des Bundesministeriums
fir Wissenschaft und Forschung,
mit dem die Osterreichische Stra-
tegie ,Forschung fir nachhaltige
Entwicklung (FORNE)” umgesetzt
wird. Thematisch widmet sich pro-
VISION den Zusammenhangen von
Klimawandel, Raumentwicklung und
Lebensqualitat. Komplementar zu
anderen Nachhaltigkeitsforschungs-
programmen werden die Oko- und
Soziosphare in den Blick genom-
men, also die Wechselwirkungen
zwischen Gesellschaft und Natur.
Dies setzte zum einen Interdiszipli-
naritdt voraus, zum anderen ein in-
tensives Zusammenwirken mit den
Menschen in der Region. Das wie-
derum erforderte auch eine hohe
Sensibilitat fir eine Sprache, die
die Menschen erreichen kann.

Durch die Einbindung aller re-
levanten Universitdten und For-
schungsinstitutionen hat proVISION
eine kritische Masse an grundlagen-
orientierter interdisziplinarer Nach-
haltigkeitsforschung geschaffen.
Damit ist auch eine Institutionalisie-
rung der Nachhaltigkeitsforschung
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an der Universitat gelungen, wofir
das ,Doktoratskolleg nachhaltige
Entwicklung” (DoknE) an der Uni-
versitat fir Bodenkultur ein mar-
kantes Beispiel ist. Mehr als 400
Publikationen und Aktivitaten fir
die Wissenschaft sowie rund 170
Publikationen und Aktivitaten (Ver-
anstaltungen, Workshops, Radio-
und Fernsehbeitrage usw.) fur die
Praxis sind bisher aus dem Pro-
gramm hervorgegangen.

Unter dem Titel ,proVISION unter-
wegs” tourte von Marz 2008 bis
Mai 2009 eine Wanderausstellung

durch Osterreich, bei der in ei-
ner ,Wissensbox” mit interaktiven
Medien (Video- u. Audioclips, Dia-
shows, Logbuch) die Inhalte der
Forschungsprojekte vermittelt wur-
den.

Dr.n Karolina Begusch-Pfefferkorn

e karolina.begusch-pfefferkorn@
bmwf.gv.at

t +43 1531205638

Wwww.provision-research.at

Sustainability Award

Vorbildliche
Vermittler
von Werten

Als Bildungsstatten von
zuklnftigen Entschei-
dungstragenden Uber-
nehmen die Universi-
taten und Hochschulen
groRe Verantwortung,
um das Ziel der UN-
Dekade ,Bildung fir
Nachhaltige Entwick-
lung” zu erflllen, nam-
lich die Integration und
starkere Verankerung nachhaltiger
Entwicklung in den nationalen Bil-
dungsvorhaben. Mit dem Sustaina-
bility Award sollen die oft isoliert
agierenden Stakeholder, die mit ih-
ren Initiativen den Weg zur nach-
haltigen Entwicklung aufbereiten,
miteinander vernetzt und anderen
Einrichtungen als inspirierende Vor-
bilder vorgestellt werden.

Die verschiedenen Institutionen des
Hochschulsektors stehen nicht al-
lein flr die Erforschung und Lehre
umweltrelevanten Wissens, son-
dern dienen auch als Vermittler
von gesellschaftlichen Normen und
Werten. Aufgaben im Bereich des
Umweltmanagements und des Um-
weltschutzes sind mittlerweile fix
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in den Alltag integriert, wahrend
die Herausforderungen im Bereich
der sozialen Dimension der nach-
haltigen Entwicklung noch weiterer
innovativer Ansétze und breiterer
Aufmerksamkeit bedUrfen. Verein-
barkeit von Beruf und Familie, Gen-
deraspekte, aber auch
Erndhrung und Ge-
sundheitsvorsorge sind
Themen, die in ver-
schiedenen Modellen
an den Hochschulen
bearbeitet und erprobt
werden koénnen.
Bildung fir Nachhaltige
Entwicklung schult das
Erkennen von Zusam-
menhangen, das Antizipieren von
Entwicklungen, das Denken Uber
Disziplinen und Sparten hinweg, for-
dert autonomes, verantwortungsbe-
wusstes Handeln und interkulturelle
Interaktion. Sie schafft damit ideale
Voraussetzungen, um in dem flo-
rierenden Bereich der ,green jobs”
zu redlssieren.

Dr." Evi Frei

e evi.frei@bmwf.gv.at

t +43 1531206030

www.bmwf.gv.at

Dr. Peter Iwaniewicz

e peter.iwaniewicz@
lebensministerium.at

t +43151522-1610

www.lebensministerium.at
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Agenda 21

Ein Netz von
Landeplatzen fiir
Nachhaltigkeit

Die Nachhaltigkeitsprogramme von
UNO, EU, Bund und Landern wei-
sen die Lokale Agenda 21 als zen-
trales Instrument zur Umsetzung
einer Nachhaltigen Entwicklung
auf kommunaler und regionaler
Ebene aus. In Osterreich gibt es
bundesweit bereits 430 Agenda
21-Gemeinden und 35 Agenda 21-
Regionen. Mehr als 30.000 Bur-
gerlnnen haben sich bisher aktiv
beteiligt und geschatzte 3.000 Um-
setzungsprojekte sind entstanden.
Die LA21 stellt ein Netzwerk von
,Landepléatzen fir Nachhaltigkeit”
dar, wo die Ziele und Grundsatze
der Ubergeordneten Programme ins
Konkrete und Erlebbare gebracht
werden.

Wesentlich dabei ist die laufende
Verbesserung der Qualitdten von
LA21-Prozessen. Die Arbeitsgruppe
,DNS-LA21" der Nachhaltigkeitsko-
ordinatorlnnen hat Basisqualitaten
fir lokale und regionale Agenda 21-
Prozesse in Osterreich in folgenden
drei Bereichen erarbeitet:

1. Basisqualitaten fur den Prozess-
ablauf (Beschluss, breite Beteili-

gung, Leitbild, Umsetzung, Erfolgs-
Uberprifung, Vernetzung)

2. Basisqualitaten flir Beteiligung
(aktives Mitplanen und Mitge-
stalten)

3. Inhaltliche Basisqualitaten (sozi-
ale, wirtschaftliche und Okologische
Nachhaltigkeitsziele)

Diese Qualitaten sind fur alle Pro-
zesse, die ab 2009 gestartet wur-
den, verbindlich und werden von
den Leitstellen der Bundesléander
gemeinsam mit den betroffenen
Gemeinden, Bezirken und Regionen
Uberprift und dokumentiert. Damit
sollen folgende Ziele erreicht wer-
den:

= Langfristiges Stabilisieren von LA
21-Prozessen,

= Bessere inhaltliche Ausrichtung
an den Prinzipien und Zielen einer
Nachhaltigen Entwicklung,

= Transparenz der Erfolgsfaktoren
fur die lokalen Entscheidungstrage-
rinnen und Prozessbegleiterinnen,
= Bessere Unterscheidbarkeit der
LA21 zu anderen Instrumenten der
Gemeinde- und Regionalentwick-
lung.

i DI GUnther Humer
e guenther.humer@ooe.gv.at
t +437327720144 44
www.ooe.gv.at

!

Politik neu gestalten

Forcierte Beteiligung
der Offentlichkeit

Seit drei Jahren geben ,Standards
der Offentlichkeitsbeteiligung” den
Verwaltungsmitarbeiterinnen Anreiz
und Anregung daflr, bei der Erar-
beitung von Planen, Programmen
und Rechtsakten moglichst umfas-
send die Offentlichkeit einzubinden.
Dies ist das Resultat eines im Jahr
2005 in der Osterreichischen Bun-
desverwaltung mit konkreten Mal3-
nahmen eingeleiteten Projekts zur
Forderung von Offentlichkeitsbetei-
ligung. Unter der Federfihrung von
Bundeskanzleramt und Lebensmini-
sterium wurde ein Prozess gestar-
tet, der auf die Etablierung dieser
Standards abzielte.

In einem mehrstufigen Prozess,
in den die Ressorts eingebunden
waren, kam eine erste gemein-
sam erarbeitete Fassung zustan-
de, die an wichtige Vertreterlnnen
von Gebietskdrperschaften, Sozial-
partner und verschiedene NGO's
zur Ansicht und mit der Bitte um
Kommentare und Ergénzungen wei-
tergeleitet wurde. Zahlreiche An-
merkungen und Kommentare liefRen
auf ein reges Interesse an dem
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Thema schlieRen und im Sommer
2007 wurden die ,Standards zur
Offentlichkeitsbeteiligung” in Form
eines Ministerratsvortrags (MRV)
beschlossen.

Mittlerweile ist neben den Stan-
dards auch ein Praxisleitfaden zur
Offentlichkeitsbeteiligung unter Fe-
derflhrung des Lebensministeriums
fertig gestellt worden. Dieser soll
bei der konkreten Umsetzung von
Beteiligungsverfahren die notwen-
digen Infos, Tipps, und Tools zur
Verflgung stellen. Der Leitfaden
soll bis Mitte dieses Jahres ge-
druckt vorliegen.

Zusatzlich zu diesen Verbreitungs-
formen ist geplant, auf der Plattform
www.help.gv.at ein Instrument zu
schaffen, das Buirgerlnnen erlaubt,
sich direkt in Beteiligungsprozesse
einzuklinken. Noch heuer soll eine
interministerielle Arbeitsgruppe zum
Thema Offentlichkeitsbeteiligung im
Bund einberufen werden.

Mag.? Eva Nikolov-Bruckner

e eva.nikolov-bruckner@bka.gv.at
t +431531157140
www.bka.gv.at

Nachhaltigkeit messen

Neue Tools
far Planung und
Evaluierung

Die meisten Léander haben sich be-
reits seit Jahren mit dem Thema
.Nachhaltigkeit prifen und evaluie-
ren” auseinandergesetzt. Im Rah-
men der OSTRAT wurde der Aus-
tausch Uber konkrete Erfahrungen
in der Entwicklung von Instru-
menten und deren Anwendungen
intensiviert und z.B. in einem lan-
derldbergreifenden Workshop die
wesentlichen Herausforderungen
und Losungsansatze herausgearbei-
tet.

Es ist wichtig, bereits in der Ent-
stehungs- und Planungsphase von
Projekten nachhaltige Wirkungen
einzuschéatzen, um daraus Vorschla-
ge flr Verbesserungen in Richtung
Nachhaltiger Entwicklung ableiten
und MaRnahmen richtungssicher
und effizient begleiten zu koénnen.
Seit 2001 wird in Vorarlberg ein
lern- und Aktivitaten-orientierter An-
satz gewahlt. Erfahrungen bindeln
sich im Bdro fur Zukunftsfragen
und seit 2005 in der gemeinnlt-
zigen GmbH Kairos. Daraus wurden
Instrumente entwickelt und auch
in Anwendung gebracht, die als
Beispiele fir die OSTRAT dienen
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kdnnen. Instrumente existieren auf
einer Ubergeordneten Ebene (Pro-
jekt Check), auf Ebene der Landes-
verwaltung (Verwaltung hoch4) und
auf Ebene unterschiedlicher Regi-
onalplanungsgemeinschaften und
Kommunen (z.B. ProjektDialog).
Eine wesentliche Herausforderung
ist die Frage, wie Nachhaltigkeitsin-
strumente in die Verwaltungsarbeit
und Verwaltungsentwicklung inte-
grierbar sein werden und wie eine
Akzeptanz durch die Umsetzer, ein
politischer Auftrag, Glaubwirdigkeit
und Eigenverantwortung entstehen
konnen. Dazu ist es notwendig,
dass Nachhaltigkeit als eine Flh-
rungsaufgabe und Chance gesehen
wird. Die Nachhaltigkeitskoordina-
toren sind dabei meist Huater und
Entwickler eines Prozesses, um auf
Antworten zu kommen und Akteure
und Verantwortliche zusammenzu-
bringen

Mag. Bertram Meusburger

e bertram.meusburger@
vorarlberg.at

t +435574511 20612

www.vorarlberg.at/zukunft
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Lebensqualitat im Alter

Qualitat sichtbar machen

Das Nationale Qualitatszertifikat
(NQZ) ist ein Osterreichweit ein-
heitliches branchenspezifisches
Verfahren zur objektiven Fremdbe-
wertung der Qualitdt von Alten-
und Pflegeheimen. Mit dem NQZ
konnen Hauser ausgezeichnet wer-
den, die, Uber die gesetzlichen Be-
stimmungen hinaus, weitreichende
Maflinahmen zur Sicherstellung der
groRtmaoglichen individuellen Le-
bensqualitat ihrer Bewohnerlnnen
gesetzt haben. Ziele sind unter
anderem, diese Qualitat sichtbar
zu machen, mit einem einheit-
lichen System einen Wildwuchs an
.Gltesiegeln” hintanzuhalten und
besonders einen Anreiz flr eine
nachhaltige branchenweite Weiter-
entwicklung der Qualitat zu geben.

Veranderte Anspriiche

In Osterreich leben rund 70.000
Menschen in Alten- und Pflege-
heimen. Aufgrund der gesellschaft-
lichen Veranderungen haben sich
Qualitatsempfinden und Ansprliche
der Bewohnerlnnen und ihrer An-

gehorigen geéndert. Zugleich haben
konzeptive Entwicklungen in der
Altenpflege zu einem neuen Quali-
tétsverstdndnis der Heime geflhrt.
Neben der Strukturqualitat gewin-
nen Prozess- und Ergebnisqualitat
immer mehr an Bedeutung.
Entwickelt

wird das \xﬁ"
NQZ von %
einer vom f %
Bundesmi-

nisterium
far Arbeit,
Soziales
und Kon-
sumen -
tenschutz
(BMASK) gemeinsam mit dem
Bundesverband der Alten- und Pfle-
geheime Osterreichs eingerichteten
Arbeitsgruppe, in der alle Bundes-
ldnder und flhrende Expertinnen
aus den Bereichen Qualitdtsma-
nagement und Altenarbeit vertre-
ten sind. Die Zertifizierung erfolgt
anhand einheitlicher Zertifizierungs-
instrumente durch unabhéngige,

MNATIOMNALES
QUALITATSZERTIFIKAT
FOR ALTEN: UND PFLEGEHEIME IN OSTERREICH

branchenerfahrene und speziell
ausgebildete Zertifiziererinnen. Der
Zertifizierungsprozess orientiert sich
an international Ublichen Normen.

Erweiterung des Modells
2008/2009 fand eine Pilotphase
statt, in der Osterreichweit 14 von
den Landern vorgeschlagene Pilot-
hduser bewertet wurden. Im Jahr
2010 wurde eine Erweiterung des
NQZ-Modells fir den Geriatriebe-
reich und fir Hauser, die standard-
mafdig Hospiz und Palliative Care
eingeflihrt haben, vorgenommen. In
der AG NQZ wird derzeit eine Im-
plementierungsstrategie fur den Re-
gelbetrieb erarbeitet. Zwischenzeit-
lich werden in Abstimmung mit den
Landern in einer Uberleitungsphase
(2010-2012) die Zertifizierungen wei-
tergeflhrt. Die Kosten tragen Bund
und Lander gemeinsam.

i Dr.n Heidemarie Haydari
e heidemarie.haydari@bmask.gv.at
t +431711003285
www.bmask.gv.at
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Recht auf Rehab

Langer und gesunder

Wie alle modernen Gesellschaften
ist auch Osterreich mit dem Pro-
zess der demografischen Alterung
konfrontiert. Gesunkene Kinderzah-
len und eine weiterhin steigende
Lebenserwartung bewirken, dass
die Bevdlkerung langfristig altert.
Erschwerend kommt hiezu, dass
das faktische Pensionsalter trotz
Auslaufens der vorzeitigen Alters-
pensionen bei langer Versiche-
rungsdauer weiterhin weit unter
dem Regelpensionsalter liegt. Das
drangt das Pensionssystem an die
Grenze seiner Finanzierbarkeit. Es
gilt, die Menschen lénger und ge-
sinder im Berufsleben zu halten.
Und das erfordert MaRRnahmen zur
Erhaltung der Arbeitsfahigkeit und
zur Vorbeugung eines krankheitsbe-
dingten Ausscheidens.

Neuordnung der Invaliditats-
pension

Vorraussetzung ist die Neuordnung
des Invaliditatspensionsrechts, wo-
fir bereits das Regierungspro-
gramm fir die XXIII. Gesetzge-

im Berufsleben

bungsperiode die Einsetzung einer
Arbeitsgruppe bestehend aus So-
zialpartnern, Regierungsvertretern
und anderen Experten vorsah. In
den dazu vom Bundesministerium
fir Arbeit, Soziales und Konsumen-
tenschutz organisierten Arbeitsge-
sprachen wurde die Bedeutung der
Pravention zur Vermeidung von In-
validitat herausgestrichen.

Das Regierungsprogramm fir die
XXIV. Gesetzgebungsperiode (seit
28.10.2008) hat diese Ergebnisse
und Vorschlage aufgegriffen und
festgelegt, dass das einschlagige
Organisationsrecht, das Praventi-
onsrecht und das Invaliditéatsrecht
reformiert werden sollen. Im Zen-
trum der Reformen stand dabei die
Intensivierung und Modernisierung
der beruflichen Rehabilitation zur Er-
langung bzw. Wiedererlangung der
Erwerbsfahigkeit. Mit dem ab dem
1. Janner 2011 in Kraft getretenen
Budgetbegleitgesetz 2011 hat die
Bundesregierung das angestrebte
Ziel einer Neuordnung des Invalidi-
tatspensionsrechts umgesetzt.
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Rehabilitation vor Pension

In Umsetzung des Gedankens:
. Rehabilitation vor Pension” wurde
ein Rechtsanspruch auf eine Re-
habilitation geschaffen, wenn die
Voraussetzungen flr eine Invalidi-
tdtspension zumindest wahrschein-
lich sind. Ziel ist es, die Menschen
langer und gesund im Erwerbsle-
ben zu halten. Zur Abfederung von
Hartefallen wurde ergénzend hiezu
fir Menschen mit erheblichen Ge-
sundheitsschaden ein qualifizierter
Schutz ab Vollendung des 50. Le-
bensjahres geschaffen.

Wiewohl sich die Bundesregierung
das Ziel einer nachhaltigen Vermin-
derung der Invaliditatspensionen
durch wirksamere Pravention und
Rehabilitation vor der Pension ge-
setzt hatte, geht es nicht darum,
eingeschrankten Menschen den
Weg in die Pension zu verwehren,
sondern es gar nicht erst so weit
kommen zu lassen, dass Menschen
so schwer erkranken. Nicht zuletzt
stellt die Maoglichkeit, langer und
gesund im Erwerbsleben bleiben
zu koénnen, auch einen Gewinn an
Lebensqualitat dar.

Mag. Erhard d'Aron

e erhard.daron@bmask.gv.at
t +43 1711006121
www.bmask.gv.at






